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Lidl Slovenska FEPUDKR oo

dodévatelom za ich vyrobky zaplatili 277 mili6-
nov eur v nakupnych cendch. Sestdesiat doda-
vatelov prostrednictvom nds exportovalo svoje

_ﬂ,-..__;;_. | Viieni slovenski dodavatelia
. a buduici partneri!

Spoloénost Lidl ma Gprimny a dlhodoby
vztah k Slovensku. Prvé predajne sme otvo-
rili na jeseii 2004 a v aprili 2021 sa ich pocet
zaokruhlil na 150. Pésobime vo viac ako 90
mestach, spolupracujeme so stovkami z Vas
a zamestnavame tisice ludi. Na Slovensku
platime dane a realizujeme $iroké spektrum
spolocensky zodpovednych aktivit. Sloven-
sko je nasim domovom, zilezi nam na tom,
aby sa nasej krajine darilo.

vyrobky do zahranicia, pricom celkova hodnota
exportu predstavovala bezmdla 65 miliénov eur
v netto cendch. Podiel slovenskych potravin od
domacich dodavatelov na celkovom objeme

dodanych potravin do naSej siete presiahol
v minulom roku 35 %.

Iniciativy vo vztahu k zvySovaniu podielu slo-
venskych potravin na nasich pultoch realizuje-
me dlhodobo. Retro tyzden, tematickd ponuka
Vyrobené na Slovensku ¢i vyzva Hladame slo-
venskych dodavatelov su len niektoré z nasich
aktivit na tejto ceste. Od zaciatku roka 2021 sa
na nasich pultoch objavuji typické slovenské
vyrobky pod novou znackou Slovenska.

Potas doterajsich sedemnastich rokov pdso-
benia na Slovensku sme boli svedkami aj ak-
térmi mnohych pozitivnych zmien. Je pre nds
a tieZ celd spoloc¢nost dolezité, aby sme na
Slovensku mali silny potravinarsky priemysel.
Tedi nas, Ze v Lidli dlhodobo rastie pocet slo-
venskych doddvatelov, podiel ich vyrobkov na
nasom sortimente a tieZ ich celkova hodnota.
V obchodnom roku 2020 sme 226 slovenskym

V poslednych mesiacoch sa nasa spolupraca
so slovenskymi doddvatelmi este zintenzivnila.
Sme pripraveni podat pomocnu ruku tym, ktori
pre koronakrizu prisli o svoje tradi¢né predajné
kandly a nejeden z mensich vyrobcov sa osme-
lil a oslovil nds. Lidl tu je nielen pre velkych
dodavatelov, ale aj pre mensich, ktori by si este

doneddvna nedokazali predstavit spolupracu
s retazcom nasej velkosti.

Verime, Ze Lidl akadémia bude dal$im Gspes-
nym krokom na ceste rozvoja spoluprace so
slovenskymi dodavatelmi.

Prelistujte si tuto broZuru, navstivte nase stranky:
www.lidLsk a www.spolocenskazodpovednost.sk
a prihlaste sa. Nadviazat spolupracu s Lidlom
je jednoduchsie nez by ste ¢akali. Sme pripra-
veni pomdct Vam pocas celého procesu a byt

tak partnerom, na ktorého sa mozete spolahnut
uz od zaéiatku.

Lidl Slovenska republika




Vigeni dodavatelia,

ropotravinarsky sektor je dolezité, aby sa prostrgdmct’vom
‘s,ir(:t: gbc':mdnych rekt;zcov predalo t':o najviaf: slo.v’en’skych vyr:b
kov. Rezervy v konkurencieschopnosti sa.pre)avu!u m.zkym p(l> leh
lom potravinrskych vyrobkov slovenskej proveniencie na pu toc
maloobchodnej siete na Slovensku a pretlal.(on'\ gahramc\)ych po-
travin, z ktorych najvacsiu Zast tvoria nahraditelné komodity.

i i acej : i [ského priemyslu, vyraba-
inie potrieb domécej spotreby, vratane potngb spracp\{ate ‘ € at
l:nrg ::2?gsé$12;<og1 trhu v dostatoénom objeme len obilniny a ol,e];:n&y. En ostag\;lci:\] I;c:rer:izcti;?ucjz
j i &nost Slovenska vo vyrobe vybranjch drunov po pred
vykazujeme deficit Sebestacnost Slov 4 A e
i ima : 4, pri hovadzom mase /57, pri Y/
napriklad pri mase, konkrétne pri brgvcovom mase 37%, 02 oD MPRY
a i vajci y/ P _VUEPP, $U SR, POTRAV (MPR )
mise 49% a pri vajciach 98% (zdroje: NPPC-VU g B "9 b
é ¢ Setky ¢ ka v produkcii hydinového masa sa
tné prepocty). Predovsetkym sebestacnost S}gvensl produkc masa
?t)’oill?d:\;cf\ rc?koctlz)dramaticky znizuje. V sticasnosti je na urovni 50 %, ¢o Slovensko v rdmci EU

postiva na posledné miesta.

iso je pri j j itne hodnotnej vyzivy. Je zdrojom
inové miso je pritom symbolom modemej, zdravej §nutncng otn .
Fk?aﬂrrg/\::i bielko]vir? obsahuje spektrum esencidlnych ammokysel_m, k’tgre si zz\gmg;ée If(:g Tr‘zz\)st;;
JVOj £ciu organ dinové miso vzhladom na svoje vyzivove a diEt :
Vyvoj a regeneraciu organizmu. Hx OVé misC m AT A
i blitbenejsim potravindm. Tradicia chovu hydiny a }
patri na Slovensku dlhodobo k najoblu in ek S AR
j $pickovy ky materidl, zdravotne sposobile t
S o doht name kontroly, st zarukou toho, Ze zo sloven-
ické postupy, ktoré st pod stalym dohladom veterinamej ontroly, st zérukou toho, z€ 2¢
le(ilﬁ'lpc?'lsc)\lllg\)ll a poréik;m’ vychadza vysokokvalitné a zdravotne bezpené hydinové maso alebo

konzumné vajcia.

j hydi j eme Zerstvil a kvalitnd potravinu, ktoré je dodana
inade slovenskej hydiny a vajec konzumujeme cerstvl a kvalith P> , ktora e '
\(QCEJ ?ﬁogbchodnej ]sie}cle kratko po jej vyrobe. Spotreb}tel s navyse moze spolahnt, ze system
kontrol je zabezpeteny v sdlade s aktualne platnou legistativou SR.

Vysokou kvalitou sa ale vyznaduj aj iné druhy mias, k:iore pf)'i?ad?;ltlr igo}jl:f:zg;lg\.ph:\g&zé\ nr(c))st,
j : huitl kvalitu masa pred porazkou usnost,
hodujtice faktory, ktoré ovplyviiuji kvalitu mésa pred porazKo e P
i i - woivy. hmotnost a stres pri zabiti. V sticasnosti je pri mase 0 ,
P Tt j sposob ia. Je to tiez chut, voria, Stavnatost a
Setky opracovania. Je to tiez chut, vona, S
redovetkym farbaa mramorovanie, ale aj sposo ¢ i
Erehkost’. Vo véeobecnosti plati, Ze rovnaky dobytok, s roynakou vyzivou, rovnakym zrenim masa,
ktori ale 7ije na roznych miestach Slovenska, nebude mat rovnaké maso.
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Pokial'ide o vajcia, tie tvoria nenahraditelni zlozku
nasej potravy, vyznacujli sa vysokou energetickou
hodnotou. Bielok obsahuje vyznamné mnoZstvo
bielkovin, Zltok je zdrojom vitaminu D, a taktieZ aj
cholesterolu. Ide o vyznamn( potravinu, délezitd
pre bezproblémovy rast a vyvoj deti. Ak konzuma-
cia vajec nie je nadmerma, mozeme ich zaradit do
zoznamu potravin, ktoré majli priaznivy vplyv na
ludské zdravie. Z tohto dévodu by mali byt sti¢astou
nasho jedalnicka.

Aktudlna analyza spotreby potravin podla Statis-
tického dradu Slovenskej republiky ukazuje, Ze
stravovacie zvyklosti nasho obyvatelstva este stile
nezodpovedajii zdravotnym odpordc¢aniam. Na-
priek tomu, Ze trend potravin sa v ostatnych rokoch
zmenil s¢asne so zmenou Zivotného Stylu, nasa
vyZiva je energeticky nadmernd a nutri¢ne nevy-
vazena. Najvacsi problém predstavuje nadmerny
energeticky prijem v spotrebe tukov a cukru, ktoré
su Casto skryté v potravindrskych vyrobkoch, nad-
merny prijem soli, ako aj nedostatocne kryty prijem
niektorych vitaminov, mineralnych latok alebo vldk-
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Na zasobovani obyvatelstva kvalitnymi a ¢erstvymi  podpory polnohospodarskych produktov a potra-
potravinami maji vyznamny podiel obchodnici.  vin Znacka kvality SK je upriamit pozomost sloven-
Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidie-  skych spotrebitelov na kvalitné domdce potraviny.
ka SR dlhodobo preferuje a rozvija spolupracu

s obchodnymi retazcami. Aj v spolupraci so zvazmi ~ Ministerstvo vyvija aktivity pre zabezpecenie pod-
vyrobcov sa realizuju projekty zamerané na odbyt  pornych mechanizmov aj pre spracovatelsky prie-
vybraného sortimentu. Osobitne by som v tejto si-  mysel. Z pohladu zabezpecenia sebestacnosti je
vislosti uviedol program podpory nakupu a spotre-  totiz déleité orientovat podporu aj na spolupracu
by jahiacieho mésa - najma pocas velkono¢nych v ramci dodavatelského potravinového retazca,
sviatkov, do ktorého sa zapojilo aktivne niekolko vzhladom na udrZanie a zvy3enie spracovania
obchodnych retazcov. Vysledkom je aj to, Ze sa v polnohospodarskej produkcie na Slovensku, vytva-
SR zvysila spotreba jahfiacieho mdsa. V reakcii na  ranie pridanej hodnoty na Slovensku, skracovanie
vyskyt AMO sa zasa za¢ala marketingova kampari — odbytovych retazcov, ¢o ma podstatny dopad aj na
na nakup slovenskej diviny a vyrobkov z nej ,Deli- ~ Zivotné prostredie.

Podporou predaja slovenskych agropotravinar-  skych vyrobkov patri vjznamny podiel v rdmci po-
skych vyrobkov na domacom trhu sa od roku 2004 nuky obchodnych retazcov potravinam globélnych
zaoberd Znacka kvality. Tento ndrodny systém znaciek a tym, ktoré st preddvané pod vlastnou
politiky kvality vznikol kvli zabezpeceniu dosta- privatnou znackou. Na spotrebitelskom trhu viak
toénych informacii pre spotrebitela o bezpeénych chybaji v pomemom zastiipeni aj lokalne pol-
a kvalitnych domécich vyrobkoch a pre zabezpe- nohospodarske komodity a potraviny. Je to velka
Cenie podpory spotreby domacej potravinovej prilezitost pre ich vyrobcov. Ministerstvo taktiez
produkcie. Cielom tohto narodného programu v spolupraci s NPPC pracuje na komplexnej ekono-

mickej a vecnej analyze vybranych polnohospodar-
skych komodit a odveti potravinarskeho priemyslu.
Ide o koncepciu spolocnych postupov pri budovani
moderného pddohospodarstva a potravindrstva
s horizontom 2035. Tato koncepcia je zamerand jed-
nak na Vertikaly v zivo¢i$nej vyrobe (vratane chovu
hydiny a spracovania v hydindrskom priemysle)
a Vertikaly v rastlinnej vyroby. Identifikovanim kld-
¢ovych problémov celého sektora (polnohospo-
darska prvovyroba, spracovatelsky potravinarsky
priemysel, odbytové ceny a spotrebitel) bude pre-

biehat ddsledné analyza a nasledne vybudovanie

modemého podohospodarstva a potravindrstva.

Do tychto vertikal su zapojeni zastupcovia celého
retazca.

Z pohladu preddvaného sortimentu potravinar-

Prajem vdm vela Gspechov, spravnych rozhodnuti
a kvalitnych spoluprac.

Jaroslav Remia

generdlny riaditel’ sekcie potravindrstva a obchodu,
Ministerstvo pédohospoddrstva

arozvoja vidieka SR.



Slovensky maloobchod, aktualny stav a Specifika

Organizovany trh tvoria na Slovensku lokalne
maloobchodné potravinové retazce a tie medzi-
narodné z hladiska konkrétnych formatov domi-
nuji na slovenskom trhu predajne typu hyper-
market, supermarket a diskont.

Supermarkety a hypermarkety (t. j. maloobchod
v nespecializovanych predajniach) tvoria z celko-
vych trzieb maloobchodu vy3e 40 %. Vlani ich po-
diel vzrastol dokonca na takmer 44 % a to v dosled-
ku toho, Ze tieto typy maloobchodnych prevadzok
boli otvorené aj pocas pandemickych jarnych me-
siacov. V roku 2020 trzby supermarketov a hyper-
marketov dokonca medziroéne vzrastliaz 0 5 %.

Najdélezitejsim miestom pre nakupy rychloobrat-
kového tovaru st podla posledného prieskumu
Shopping Monitor hypermarkety. Domacnosti
v nich mind viac ako Strtinu zo svojich vydavkov
na potraviny, napoje a drogériu. Svoj podiel si viak
posiliiuji aj supermarkety a diskonty a neustéle
naberajii na vyznamnosti. Slovenské domacnosti
chodia na nékupy do supermarketov a diskontov

doplriujlice nékupy Cerstvého tovaru a zdsobovacie
ndkupy, ktoré v rdmei tohto formatu na Slovensku
ete posilnili. Diskonty zasa upevriujii svoju poziciu
pri velkych zésobovacich nékupoch.

Pohlad do nakupnych kosikov

Najvacsie polozky v nakupnom kosiku slovenskych
domécnosti v supermarketoch aj diskontoch tvoria
Cerstvé a chladené potraviny. Tvoria viac ako polo-
vicu hodnoty nakupu. Cerstvé a chladené potraviny
posilnili aj vo velkych zasobovacich nakupoch. Pre
supermarkety ako aj diskonty je déleZity aj kosik po-
lotovarov, ktoré dosahuju stale vy3si podiel v naku-
poch. V ramci nich maju pozitivny vyvoj napriklad
16zne hotové jedld, Saldty, delikatesy alebo jedla
pripravované priamo na predajnej ploche.

Vplyv pandémie

Vplyvom protipandemickych opatreni sa v minu-
lom roku vela zmenilo. Hoci zékaznici chodili viani
do obchodov menej €asto, ich nakupné kosiky ¢i

voziky boli plnsie. Podla odhadov analytikov bol
vlani realizovany nakup v priemere 0 20 - 25 %
vacsi ako v obdobi pred pandémiou. Pandémia
zmenila aj obsah nasich nakupnych kosikov. V pri-
pade potravin, zrejme aj v snahe usetrit, ludia pri
nakupoch uprednostriovali lacnejSie alternativy
pred tymi drahsimi.

Zéroven pocas vlafajSieho roka doslo aj k Gtimu
nakupnej turistiky do okolitého zahrani¢ia. Slova-
ci, ktori zvykli v poslednych rokoch nakupovat v
Madarsku, Polsku, sa tak opdt presunuli do malo-
obchodnych prevadzok, ktoré s lokalizované na
tizemi Slovenska - ¢o zaroveri prospelo domacej
spotrebe. Mnohi hraci, ktori na slovenskom malo-
obchodnom trh operuju, zaroveri popri kamennych
predajniach prevadzkujt aj eshopy alebo urychlili
prechod aj na ttto formu predaja. Tento predajny
kanal sa stal vyznamnejsi najmé v poslednych me-
siacoch.

Maloobchod aktuilne
Pokial ide o dalsi, aktudlny vyvoj, maloobchod na

Slovensku zaznamenal v janudri 2021 medziroény
pokles trzieb 0 - 16,8 % a vo februdri 20210 - 14,7 %.
Tieto prepady maloobchodnych trZieb boli o nieco
vyraznejsie ako pocas prvej viny pandémie. Trzby
pritom poklesli, na rozdiel od prvej viny, aj hyper-
marketom a supermarketom (priblizne o - 13 %),
ktoré tvoria z celkovych trzieb maloobchodu vyse
40 %. Tieto velké nespecializované predajne totiz
mohli svojim zakaznikom pontikat v tivode roka iba
potraviny a drogériu.

Zakaznici

Na nakupovanie a mitianie Slovakov vplyva aj eko-
nomicky vyvoj v krajine a s nfm stvisiaca situdcia
na trhu prace. Pévodné odhady o dramatickom pre-
pade HDP krajiny sa podla analytikov napokon ne-
naplnili a vlani slovenska ekonomika zaznamenala
medziroény pokles HDP o (vzhladom na okolnosti)
prijatelnych - 5,2 %. Pre tento rok uz odhady Nérod-
nej banky Slovenska (NBS) hovoria o jeho opatov-
nom raste aZ na Urovni piatich percent. NBS zaro-
verl odhaduje, Ze miera nezamestnanosti sa este
v prvom polroku 2021 zvys3i, nakolko k nezamestna-

nym pribudnd ludia prepusteni pocas druhej viny
pandémie. Od druhej polovice tohto roka by uz ale
malo prist k opatovnému poklesu poctu nezamest-
nanych. Pracovny portal Profesia zverejnil udaje
o rastlicom trende zverejnenych pracovnych po-
nik, od ¢oho by sa mala nasledne odvijat aj vyssia
spotreba a teda nakupovanie.

Pokial ide o rozhodujtice kritérid Slovakov pri na-
kupovani, podla prieskumov mé vysok relevanciu
pri potravindch predov3etkym dobry pomer kvality
a ceny. Pri vybere nékupného miesta rozhoduje to,
¢i pod jednou strechou zakaznik dostane vetko to,
¢o potrebuje, ¢i bude mat k dispozicii nizke ceny
travin, predovsetkym ovocia a zeleniny, jeho nakup
bude prijemnym zazitkom a aj samotnd predajfia
bude prijemnym prostredim. Rozhoduje aj Sirka
a pestrost ponuky, akciové ponuky alebo kvalitny,
¢i az dokonca excelentny servis zo strany personalu
predajni.

Ako bude vyzerat nakupovanie Slovakov?
Predpoklada sa menej realizovanych nakupov, ale
plnsie ndkupné kosiky alebo voziky. Okrem toho
je prognéza vyrazného poklesu nakupov v okoli-
tom zahrani¢i a ndvrat zdkaznikov do obchodov na
Slovensku (najma v prihrani¢nych oblastiach). Vo
vieobecnosti, aj pod vplyvom pretrvavajlicej pan-
démie, silnie uprednostriovanie lacnejsieho tovaru
pred drahsim. DéleZitou zmenou bude zrejme aj to,
Ze urCita Cast zakaznikov bude aj po zmierneni pan-
demickych opatreni nadalej vyuzivat e-shopy ako
vyznamné miesto realizovania nakupov.

Zdroj: WOOD & Company, Heureka,
GfK, Nielsen, Eurostat,
Retail magazin.sk
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0 moinostiach a Specifikach spoluprace s doma-
cimi doddvatelmi, predaji slovenskych vyrobkov
aaktivitich na podporu predaja lokalnych vyrob-
kov porozpraval RADEK VRBKA, obchodny riadi-
tel' spoloénosti Lidl z rezortu nakupu.

Slovenské a aj mnohé regiondlne potraviny st
castej$im cielom nakupujicich zakaznikov.
V tejto oblasti podnika Lidl niekolko délezitych
krokov a uskutoéiiuje zaujimavé zmeny. Ako sa
v sticasnosti vyvija spolupraca siete Lidl s mensi-
mi lokalnymi dodavatelmi?

Lokdlnym dodavatelom ponitkame prilezitost rast

So slovenskymi doddvatelmi spolupracujeme uz od
roku 2004, s niektorymi dokonca nepretrZite. V po-
slednych priblizne troch rokoch sme vSak spoluprdcu
s tymito producentami vyrazne rozsfili, a to vo vset-
kych kategdridch. Rozsah tychto spoluprdc siaha od
zastreSenia ponuky ovocia a zeleniny az po Cerstvé
mdso. V sticasnosti prebiehajti intenzivnejsie rokova-
nia a spoluprdce s mensimi lokdlnymi doddvatelmiv
kategdridch mdso a mdsové vyroby, snacky, mliecne
vyrobky, cukrovinky a lahddky.

Ako hodnotite spolupracu s tymito vyrobcami?
Postupne nadvézujeme aj dalSie nové kontakty,
za¢iname viac komunikovat a spolupracovat. Tito
doddvatelia si vSak neraz rozsah a moZnosti spolu-
prdce s firmou Lidl nedokdZu predstavit. Doddvatelia
by mali vystupovat a konat obchodne, mat znalosti
o trhu, nebdt'sa rozvoja, mat viziu a ciel. Pokial to ale
nemajd, s nami to dokdZu.

at obchodne,’ ’
i trhuanebat

a. Nevyhnutné je mat viziu

_Déleiité je vystupov
disponovat znalostam

$a Y0zZVoj
aciel:

V Siestom tyZdni tohto obchodného roka ste
uviedli na trh novi privatnu znacku Slovensko,
pod ktorou zikaznik ndjde tradiéné Speciality,
za ktorymi sa skryva historia, tradicie a st vy-
produkované na domacej pode. Aké su reakcie
zakaznikov?

Zdkaznici tento krok hodnotia velmi pozitivne. Napo-
kon rozsitili sme tym sortiment Cerstvého mdsa nielen
od doddvatelov zo Slovenska, ale aj o nové vyrobky.
Registrujeme dokonca zdujem o vyrobky znacky Slo-
venskd aj zo zahranicia, napr. z Ceska.

Nie je to vsak jedina aktivita, ktorej cielom je
podporit ,slovenskost* v regaloch. Co dalsie ste
realizovali?

Slovenska je len dal$im krokom Lidla v systematic-
kej podpore slovenskych doddvatelov. Prvii vyrazn
kampari v tomto smere sme realizovali este v roku
2012, v ¢ase kedy sa od dovtedajSej Cekoslovenskej
centrdly osamostatnil slovensky manazment. Kam-
pari To najlepsie zo Slovenska. To najlepsie z Eurcdpy.
poukdzala na to, Ze zékaznici ndjdu na pultoch na-
Sich predajni kvalitné a typické vyrobky zo zahrani-

¢ia, ale aj spod Tatier. V roku 2015 rozsil pestr pa-
letu obltibenych tematickych pondk Retro tyZderi. Do
predaja sa v rdmci neho dostali aj desiatky vyrobkov
z &ias ddvno minulych, pricom mnohé z nich boli vy-
robené podla tradicnych receptir.

O dalsie dva roky neskér sa v tyZdriovych letékoch
pravidelne zacalo objavovat Top 5 produktov zo
Slovenska za skvelé ceny a pribudol dalsi tematicky
tyZderi - Vyrobené na Slovensku. Uz piatym rokom
oslovuje Lid! slovenské firmy vyzvou Hladdme slo-
venskych doddvatelov. Od roku 2019 podporuje Lidl
aj mladych slovenskych vindrov zo Strecinej odbornej
Skoly vindrsko-ovocindrskej v Modre. Konkrétne pra-
videlne zaradujeme do predaja vyrobky tejto Skoly,
ktord ako jedind na Slovensku vychovdva mladych
vindrov.

Aké je aktualne zastiipenie slovenskych vyrobcov
vregaloch Lidl?

V obchodnom roku 2020 tvorili vyrobky od sloven-
skyich doddvatelov 354 %, v roku 2019 to bolo 31,8 %
avroku 2018 bol tento pomer na tirovni 29,7 %.

Lokalni dodavatelia sit v mnohom 3pecificki
a vyzaduju éasto osobity pristup a neustalu po-
zornost. Ako im vychadzate v Gistrety?

Distribdciu na jedno az tri zdvozové miesta, pricom
tieto sa multiplikuji na 150 predajni. Nasa vzdjomnd
komunikdcia sa pritom tyka netto cien bez dalSich
bonusov a zliav, pricom platia vzdy dohodnuté pod-
mienky spoluprdce. Optimdlne postaveny sortiment
zarucuje aj vysoky predaj na jednu polozku. V pripa-
de mensich doddvatelov je navyse mozné dohodndit
aj mozZnosti doddvok len do jedného centrdlneho
skladu. Je to zaujimavy benefit, ktory moZe mensie-
mu doddvatelovi vyrazne pomdct.

Pokial'ide o dalSie moznosti, doddvatelia na nase
pulty mézu doddvat nielen stdly sortiment, ale aj
sezénny Ci akciovy. VZdy vSak musia splnit tri poZia-
davky: kvalitu, konkurencieschopnd cenu a 100 %
vykryvanie doddvok.

O ktoré slovenské vyrobky majii zakaznici najvac-
Sizaujem?
Je to rozne, v rdmci jednotlivych kategdrii evidujeme

rozdiely. Vo vSeobecnosti vsak plati, pokial'sti pond-
kané lokdlne vyroby kvalitné a maji pre zdkaznika
akceptovatelnti cenu, potom sa pre tieto vyrobky zd-
kaznik do nasich predajni opakovane vracia.

V ramci dohodnutej spoluprace ma slovensky
dodavatel $ancu dostat sa aj do predajni vasej
siete mimo Slovenska. Kto ma takdto Sancu?
Lokdlny doddvatel' md rovnakui Sancu ako hociktori
doddvatelia z inych krajin. DéleZitd dlohu aj v tomto
zohrdva kvalita, cena a objem. Nevyhnutnd je, samo-
zrejme, aj schopnost investovat a rozvijat'sa, v tomto
pripade v kontexte poZiadaviek danych zahrani¢-
nych trhov. S firmou Lidl vyrdstlo vela doddvatelov.
Velakrdt sa tak z lokdlnych stali medzindrodni. Mno-
hi z tychto doddvatelov dokonca vyrdbajli produkty
exkluzivne pre Lidl.
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VYUZIJETE VYHODY SPOLUPRACE SO SIL-
NYM TRHOVYM HRACOM

Produkty dodavatela sa dostani na pulty ob-
chodnika, ktory ma na Slovensku v st¢asnosti
95 % penetraciu zékaznikov a k aprilu 2021 pocet
jeho predajni dosiahol &islo 150. V kategérii masa
a masovych vyrobkov sa Lidl Slovensko zaraduje
medzi obchodnikov s najva¢§im podielom obra-
tu a jeho neustdlym rastom. Zaroveri patri medzi
hlavnych inovétorov tejto kategérii.

JEDNODUCHOST

Spolupraca a komunikdcia prebieha jednoducho,
elektronicky a mnohé administrativne tkony su
pre zjednoduSenie a urychlenie procesov nasta-
vené intuitivne. Dodavatel ma kedykolvek k dis-
pozicii zodpovedny persondl, ktory mu pomdze
vyriesit pripadné problémy.

FLEXIBILITA

Rozsah spoluprace je prispdsobitelny aktudlnym
moznostiam doddvatela aj ¢o sa tyka sortimentnej
ponuky (méZe ist o celoroény, sezénny & akciovy
tovar), rozsahu dodavok aj logistickych procesov
a poctu zavoznych miest. Konkrétna spolupréca je
vysledkom kvalitnej komunikécie.

ROZVO]

Kvalitativne hodnotenia produktov a ndsledné
spatné vazby s cielom zlepsit alebo zmenit vlast-
nosti vyrobku, priestor na expanziu s produktami
na zahraniéné trhy, kde Lidl pdsobi, prilezitost
oslovit nové segmenty na domacom trhu a rozsirit
dostupnost svojho tovaru, marketingova podpora
produktov, to vietko ddva dodavatelom, s kto-
rymi Lidl spolupracuje, priestor vyraznejsie rast
a Uspesne rozvijat svoje podnikanie. Zaroven sa
potom otvaraju dalSie prileZitosti, a to aj na odvaz-
nejsie sortimentné inovacie a zmeny produktové-
ho portfélia.

FEROVY PRISTUP

Lidl kladie déraz na dodrziavanie vzdjomnych
dohdd a dohodnutych zmluvnych podmienok.
Proces objednavania tovaru, rokovania o cendch,
transparentna a férovd komunikacia v priebehu
spoluprace, maximalna odbornd podpora, plne-
nie zmluvnych zavazkov a véasné thrady faktdr, to
vietko si cenia existujlici doddvatelia na spolupra-
ci s Lidlom. Aj vdaka tomu méZu lepsie planovat a
rozhodovat o pripadnych dalsich investiciach do
podnikania.

g

KVALITA NA CESTE ZA VASIM USPECHOM V LIDLI

Z vyroby do regalov

Pre lokalnych vyrobcov, pre rast ich podnika-
nia aj pre moznost nasledovania trendov na
trhu ma spojenie s velkym maloobchodnym
retazcom neocenitelny vyznam. Co predché-
dza Gspesnému zalistovaniu produktu do po-
nuky retazca Lidl?

Zaciatok spoluprace
« Cely proces za¢ina pre dodavatela poslanim
ponuky.

 Prvotnym impulzom je teda predstavenie
seba a konkrétnej ponuky. V ponuke do-
davatel popiSe produkt, jeho Specifikaciu,
presné zloZenie, senzorické vlastnosti, nemal
by zabudnut ani na priloZenie vzoriek. Pre
postdenie potencidlu vzdjomnej spolupra-
ce je potrebné predstavit blizsie aj samotni
spolo¢nost.

V dalSom kroku prebiehajt prvotné komuni-
kdcie s nakupcom spolo¢nosti Lidl k zaslanej
ponuke. V pripade, ak pride k vzdjomnej

dohode budovania produktov pod vlastnou
znackou Lidl, nasleduje audit u dodavatela.
Uspesny audit je podmienkou spoluprace so
spolo¢nostou Lidl v pripade vyrabania pro-
duktov pod vlastnou znackou Lidl.

Kvalita pod drobnohladom / Kvalita a bez-
pecnost sd na prvom mieste.

Nastavené procesy, ktorych cielom je zabez-
pecit v sortimentnej ponuke kvalitny tovar,
kopiruju legislativne poZiadavky a v zdujme
Gspechu na trhu, Gspechu samotného doda-
vatela, predajcu a spokojnosti zdkaznika idt
¢asto aj nad ich rdmec.

LIDL s
AKADEMIA

Aké kroky a otizky v oblasti kvali
Lidl sleduje? pi g iz

1. Bezpe¢nost potravin a legislativne pozia-
dalvlfy ~musiisto bezpe¢né a obchodova-
telne,produkty vzmysle platnej legislativy
na narodnej ako aj na eurépskej drovni,

. 2. Kvalita musi zodpovedat zmluvne dohod-

nutej kvalite.

3.Sprévne oznaéenie produktu. Ked' ide
0 vlastn.é znacky, prebieha kontrola zo
st.ran.y Lidl v spolupréci s dodavatelom
(v1acmformécil'nanasledujacejdvojstranej

4, Dodr.iiavanie intemych cielov  kvalj-
ty. Lidl si stanovil viacers ciele kvali-
ty, ktor§ st uverejnené v Stanovisku
k zdravej vyzive a ndjdete ich na strénke
www.spolocenskazodpovednost.sk
Okrem iného je ciefom do roku 207c
zredukovat priememy obsah pridané-

ho cukru a soli 0 20 % v
k oli 0 2 produktoch
viastnych znagiek. Dalej st tu mnohé

dalsie vc':ie[e, prostrednictvom ktorych
sa Snazime nasim zékaznikom pondkat
moznost zdravsieho stravovania za ne-
ustdleho dodrziavania overenej kvality
a bezpe¢nosti produktov,

11
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4.

Kontrola kvality pri vlastnych znac¢kach

Zahajeniu novej spoluprace predchidza prvé
overenie kvality vstupnym auditom

Audit prebehne vo vyrobnom zavode dodévate-
[a, presnejsie na mieste, kde sa produkt uréeny
do regalov spolocnosti Lidl bude vyrabat. Preveri
sanfm stilad s internymi poziadavkami Lidl, ktoré
vychadzajl z poziadaviek medzindrodnych Stan-
dardov IFS Food a BRC Food. Audit sleduje cely
vyrobny proces od prijmu surovin, $arZi, balenie,
skladovanie, logistiku, priestory, technicky stav
zariadeni, stav budov, otdzku hygieny aj pris-
lusnti dokumentdciu. V pripade zistenia nezhod
prebieha komunikdcia s dodévatelom a vypraco-
vanie pldnu napravnych opatreni. Audit odhali
slabé miesta a dava prileZitost na napravu.

Pravidelna kontrola kvality

Vstupnym auditom sa hodnotenie kvality v ramci
spoluprace zdaleka nekonéi. Laboratérne analy-
zy produktov, rieSenie zakaznickych podnetov,
pravidelné audity prostrednictvom certifikova-
nych auditorov, hodnotenie senzorickych vlast-

nosti, to vietko nastavuje zrkadlo stabilite kvality,
a tym aj Uspechu produktu v priebehu trvania
spoluprace.

VSetky zistené odchylky riesi spolo¢nost Lidl
bezodkladne s dodavatelmi. Pre dodavatelov su
tieto zistenia podnetnou spétnou vazbou, ktora
odhaluje priestor na celkové zlepSovanie a pred-
chddzanie rovnakych nezhdd v budicnosti.

Co zahiiia kontinuilna kontrola kvality?

1. Pravidelné analyzy produktov. Frekvencia
analyzovania produktov vyplyva z analyzy rizika
jednotlivych produktov. Posudzuje sa mikro-
biologické riziko, chemické riziko, fyzikilne ¢i
biologické riziko. Analyzy produktov prebiehaju
v certifikovanych laboratéridch, pricom celkové
ndklady za analyzy znasa spolo¢nost Lidl. V pri-
pade, 7e sa zisti akakolvek odchylka (v zloZeni, v
nameranej hodnote vyZzivovych Gdajov, v ozna-
¢eni, nestlad s legislativou atd’) je nevyhnutné
relevantné stanovisko dodévatela, dokladné pre-

verenie vzniknutej situdcie a prijatie G¢innych
napravnych opatren.

2. Senzorické hodnotenie. Realizuje ho spolo¢-
nost Lidl v ramci tzv. internej (expertnej) senzori-
ky za pritomnosti ¢lenov kvality a dalSich ¢lenov
z rezortu nakupu. Okrem toho sa niektoré vybra-
né produkty senzoricky posudzujd aj externe
prostrednictvom 12-tich neskolenych externych
hodnotitelov, ktori anonymne senzoricky hodno-
tia produkty a porovnavaju ich s konkurenény-
mi. Ked sa zisti odchylka, prebieha komunikacia
s doddvatelom a prijimanie napravnych opatreni

3. Neohlasené audity. Realizuji sa pravidel-
ne prostrednictvom externych certifikovanych
auditorov, ktori nie st zamestnancami Lidl. Po
uskutoénenom audite prebieha komunikacia
s doddvatelom, ktory je povinny vypracovat plan
napravnych opatreni, ktory podlieha kontrole
zo strany spolo¢nosti Lidl i externého auditora.
V pripade potreby sa uskutoéni kontrolny audit,
v ramci ktorého sa preveri stav splnenia néprav-

o
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nych opatreni definovanych dodavatelom.

4. Riesenie zékaznickych podnetov. Ku kazdej
zékaznickej reklamacii pristupuje spolocnost
Lidl individudlne a ddkladne ju preveruje. Pod-
la povahy zékaznickeho podnetu sa prijimaju
potrebné opatrenia: prebieha komunikdcia
s doddvatelom, senzorické hodnotenie produk-

tov, preverenie produktov priamo na predajni,

laboratérny rozbor v pripade potreby a iné.

4

4 vzniknutej odchylky.
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Co ak produkt nespis L 9 )
lefitosti? plia kvalitativne ng-

Zékladom Uspesnej spoluprce je neustaly
kopta{d s dodavatelom. Akonahle sa zisti
nejaky kvalitativny nedostatok ¢ odchyl-
ka, ;l)rebiehla komunikdcia s doddvatelom
ktorému s poskytnuté vietky potrebné’
podklady (laboratérny protokol o skigke
fotografie z0 senzorickho hodnotenia,
podnet od zékaznika, auditn( spravu atd’)’
Prgverenie referenénych vzoriek dodéva'l-.
tela, §tanovisko dodavatela k vzniknutej
odch’ylke, informacia k spatnej vysledo-
vgtelnolsti produktov a celkové preverenie
vyrvqbneho Procesu si najdolezitejsimi
posziavkami na ceste k zisteniu priciny
odstraneniu a néslednémy predchédzaniu’

- =B ;
e L Certifikicia

sti Lidl je spolupragovat’
s certifikovanymi dodévgtel’ml. Spcéltzcnoés;i
Lidl akceptuje certifikaciu IFS Fos , v:de
level alebo BRC Food - Gvrade A. ‘Em'p nié
se dodavatel tato uroverlnedosa uje, S
je to automaticky prekaz\fgt} pre za}c? e
spoluprace, aviak je dolezite, aby cielo

i Ci ¢asovom hori-
svatela bolo v urcitom ca§o ’
ok f dosiahnut. Pod-

( §ju Urove

zonte tito vySSiu Uroven doser _
mienkou nadalej ostava u§pesne absolvo
vanie auditu spolocnosti LidL

Cielom spolocno
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Trh s mdsom - ¢isla, fakty a trendy

Midso je vyznamnou komoditou a jednou
z najobliibenejsich potravin na svete. Zo zdra-
votného hladiska je cenené najmi pre obsah
biologicky hodnotnych bielkovin a latok bu-
dujtcich organizmus. Aka je jeho spotreba
a produkcia na Slovensku?

Produkcia mdsa

Podla Gdajov z Centrélnej evidencie hospodar-
skych zvierat (CEHZ) roku 2020 bolo na sloven-
skych bitinkoch porazenych 636 599 ks osipa-
nych a 36 308 ks hovddzieho dobytka. Oproti
roku 2019 ide o pokles porazok osipanych o 3,8
% a o017 % porazok hovddzieho dobytka. Rok
2020 zérover zapricinil zmenu vyvoja niekolko
rokov rastdceho trendu zvy3ujdcich sa porazok
osipanych a hovddzieho dobytka na slovenskych
bitinkoch. Pravdepodobne je to spdsobené
zvySenym zdujmom slovenského spotrebitela o
Cerstvé slovenské mdso.

Pokial ide o hydinu, v tomto sektore nastal po
roku 2005 postupny pokles produkcie, ktory sa

zastavil az v roku 2012. Za sedem rokov prislo
k poklesu produkcie Zivej hydiny v SR 032 440 t,
¢o predstavuje pokles o 28,1 %. V roku 2019 bolo
zaznamenany medziroény pokles produkcie
v chove hydiny o 4,04 %, 0 4 625 t Zivej jato¢-
nej hmotnosti. Produkcia Zivej jatotnej hydiny
v minulom roku bola podla Statistického tradu
SR (SU SR) na tirovni 109 935 t, z toho bolo 102
272 tkuréiat (medziroény pokles 0 3,07 %,0 3 238
ton), 5 194 t sliepok (medziroény pokles o 957 t,
0 15,56 %), 2 290 t moriek (medziroény pokles
0 451 ton, 0 16,45 %), 76 t katic (medziroény po-
kles 0 22,45 %, 0 22 ton) a 85 t husi (medziro¢ny
nérast 0 46,55 %, 0 27 ton).

Na celkovej produkcii Zivej hydiny v SR md pro-
dukcia brojlerovych kur¢iat podiel 93,03 %, pro-
dukcia sliepok 4,72 %, produkcia moriek 2,08 %
a produkcia vodnej hydiny spolu 0,15 %. U mo-
riek a vodnej hydiny nastal vyrazny pokles cho-
vov po roku 2000. V roku 2019 sa 21 676 ton
z vyprodukovanej Zivej jatocnej hydiny vyviezlo
na zahraniéné bitinky, o predstavuje 19,5 %

produkcie v SR. Priamy predaj hydiny z dvora
bol v objeme 1 632 ton, ¢o predstavuje 1,5 %
z produkcie Zivej hydiny v SR.

Podla udajov z CEHZ bolo na Slovensku v roku
2020 zabitych na slovenskych bittnkoch 39 089
385 ks kurciat, 201 840 ks moriek, 113 288 ks slie-
poka 12138 ks kacic.

Dovoz na Slovensko

Pokial ide o dovoz, v roku 2019 sa na Uzemie
Slovenska doviezlo takmer 171 tis. t bravéového
masa, z ¢oho takmer 97 tis. t tvorilo maso Cerstvé,
chladené alebo mrazené, pri ktorom bol zazna-
menany vyrazny pokles dovozov medziroéne na
Grovni cca 6 tis. ton. Rovnako bol zaznamenany
aj pokles dovozu i exportu Zivych oSipanych.
Najviac bravového mdsa bolo na tzemie Slo-
venska dovezeného z Nemecka, Polska a Ces-
kej republiky. Z pohladu spotrebitela moze byt
zaujimava aj skuto¢nost, Ze az 74 % bravcového
masa pochddzajliceho zo slovenskych bitlinkov
bolo zo Slovenska, ostatné Zivé osipané boli kvo-

li ich nedostatku dokupované z hlavne z Ceskej
republiky, Madarska a Polska. V roku 2019 az
99,9 % hovadzieho médsa pochddzajliceho zo
slovenskych bitinkov bolo zo zvierat pdvodom
zo Slovenska.

Sebesta¢nost v produkcii hydinového masa
v SR klesla za posledné 3 roky z takmer 70 % na
50,5 % v roku 2019 a tento negativny trend pokra-
¢uje. Zaporné saldo zahraniéného obchodu s hy-
dinovymmasomv SR za posledné 3 roky neustale
rastie. Od roku 2016 vzrastlo takmer 4-ndsobne.
Dovoz hydinového mdsa sttpol od roku 2015
z objemu 48 828 t na hodnotu 97 171 t. Rastu-
ci dovoz hydinového madsa zaroveri negativne
vplyva na sebestacnost v produkcii hydinového
masa v SR, ktord v roku 2019 klesla na troven
50,5 %.

Dovozy a zaporné saldo zahrani¢ného obchodu
s hydinovym masom rastd. Za prvych 7 mesiacov
roku 2020 sa napriklad doviezlo do SR 48 042
ton hydinového mésa a saldo zahraniéného ob-

chodu dosiahlo zapornd hodnotu - 60,4 milié-
nov €, ¢o medziro¢ne predstavuje narast o 25 %.

V roku 2019 ale celkovo klesol podiel dovozu
z krajin EU medziroéne z 62,5 % na 55,0 %. Kle-
sol podiel dovozu hydinového mdsa z Polska
0 0,9 p. b. na 33,6 %, ktory vo finanénom vyjad-
reni dosiahol 58,7 mil. € (32,7 tis. ton). Druhy
najvacsi objem sa doviezol z Madarska (7,8 %),
ktorého hodnota dosiahla 20,5 mil. € (7,6 tis. ton).
Treti najvi¢si dovoz pochadzal z Ceskej republi-
ky (5,5 %). Z krajin mimo EU v roku 2019 pokrago-
val ndrast dovozu hydinového masa z Ukrajiny.

e —

A

Na dzemi Slovenska je schvéleny i
tunkov,.z ktorych v roku 2019 rza(':rnygf)ut:-
govalo 1l?a 69. Na Slovensku je schvélenych
?39 rozra'bok a190 masovych vyrob. Pokial
lde: 0 hydinu, na slovenskom trhy posobia 4
yelkl a stredni spracovatelia hydiny (3 sub-
]gkty Na spracovanie kuréjat, 1 na morky)
melfolko malych bittnkov na spracovanie’
hydiny (kur¢ats, kacice, morky) a viac ako
50 prebalovacich a rozrabacich spolo¢nos-

tlz ktoré sa vzaoberajﬂ Prevazne spracova-
nim zahrani¢nej hydiny.
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Spotrebana Slovensku

Podla idajov zverejnenych v komoditnej sprave sa
spotreba hovadzieho masa v roku 2019 pohybova-
la na trovni 4,93 kg/obyvatela a bravéového mésa
na drovni 373 kg/obyvatela. Podla odhadov Slo-
venského zvazu spracovatelov mésa bol rok 2020
vznameni poklesu spotreby mésa, kde napriklad pri
hovadzom mdse je predpoklad poklesu spotreby na
troveri priblizne 4,8 kg/osobu, pripadne menej.

Pokial ide o hydinu, v roku 2019 predstavovala
spotreba hydinového mdsa 26 kg na obyvatela. To
predstavuje 38,12 % z celkovej spotreby mésa. V po-
slednych rokoch je v3ak evidentny kazdoro¢ny na-
rast spotreby hydinového masa. Konkrétne od roku
2015 vzréstla spotreba z hodnoty 14,1 kg na 1 oby-
vatela na hodnotu 26 kg na obyvatela v roku 2019.
Pre porovnanie, spotreba hydinového mdsa sa
v okolitych krajindch pohybuje v rozmedzi 23 -30 kg
na obyvatela, teda na podobnej trovni akd sme za-
znamenali v roku 2019 aj v SR. Zaujimavé pre spot-
rebitela vsak za¢iajli byt aj iné druhy masa. Podla
Zelenej spravy bola napriklad v roku 2019 spotreba

diviny na obyvatela spolu na drovni priblizne 1,2 kg/
obyvatela a kréli¢ieho masa 0,1 kg/ro¢ne/obyvatela.

Balené alebo nebalené maso?

Podla odbornikov maju budticnost obe formy, roz-
hoduje zamer ako s nakiipenym masom nalozit.
Pultovy predaj uprednostriuji hlavne narocénejsi za-
kaznici, ktori chct mat' moznost vyberu z aktualnej
ponuky masa, so zameranim sa hlavne na senzoric-
ké vlastnosti vybraného kusu mésa (napriklad farba,
tukové krytie). Zarover je to osobnejsie aj vo vztahu
k zakaznikom, kde zakaznik ma moznost poradit sa
s obsluhujticim persondlom, mé moznost poziadat
priamo pri kiipe o dalsie (ipravy mésa. Tento sposob
predaja je preferovany hlavne v pripadoch, ked'je
predpoklad rychlej pripravy a spotreby zakidpeného
mésa.

Trend baleného mésa je vo vieobecnosti zdkaznik-
mi preferovany pri cennejsich druhoch mias. Napri-
klad hovadzia sviec¢kovd, steaky, ktoré ma pri sprav-
nom skladovani tendenciu este nadalej vyzrievat
(tj. zlepSovat svoje senzorické vlastnosti), spravne

vékuové balenie (s obsahom kyslika v baleni menej
ako 1 %) je zarukou zachovania mikrobiologickej
bezpecnosti masa.

Trendy

Slovenski chovatelia a spracovatelia masa ponuikajd
svojim zékaznikom pestry sortiment vyrobkov. Po-
kial'ide o hydinu, popri ,beznych” kuréatdch siméze
zakaznik vybrat aj z ponuky prémiového kuracieho
masa. Do tejto kategérie patria kur¢atd chované
v systéme welfare, teda v lepsich Zivotnych pod-
mienkach kur¢iat. Tieto kur¢atd maji pre spotre-
bitela zaujimavd hodnotu a si viac Ziadanejsie.
Hydinové maso z kur¢iat chovanych na Slovensku
v systéme welfare obsahuje zdraviu prospesné vi-
taminy a Ziviny, je vyzretejSie s lepSou Struktirou
a kvalitou svaloviny a mé kvalitnejsie chutové vlast-
nosti.

Pre Slovensko je typicky pokles zaujmu spotrebite-
[a 0 hovédzie a telacie mdso. A to aj napriek tomu,
Ze toto mdso ma vynikajlce dietetické vlastnosti.
Zaujimavy je ale zvySujlci sa zaujem spotrebitelov

0 nové produkty a trendy v priprave hovadzieho
masa. Konkrétne ide o r6zne produkty z vyzrieva-
ného hovidzieho mésa (steaky ¢ hamburgery). Vy-
znamnd je pre segment masa a masovych vyrobkov
aj grilovacia sezéna, vdaka ktorej rastie aj obluba
r6znych Specialit z masa.

Pohlad do kosika spotrebitela

Podla prieskumov GfK si niektory z réznych druhov
Cerstvého mésa aspon raz zakupili takmer vietky
slovenské domacnosti. Do nakupného kosika si ho

konkrétne v roku 2020 v priemere vlozili priblizne
40-krét a celkovo na neho minuli okolo 264 EUR.
A7 9710 kupuijtcich vyuZilo akciovti cenu na nékup
masa. Z hladiska vydavkov dominuju vacsie forma-
ty na ele s hypermarketmi. Specializované predaj-
ne tvoria priblizne 17 % vydavkov na Cerstvé mdso.

Najviac domdcnosti (94 %) si podla GfK v sledova-
nom obdobi aspori raz zakdpilo hydinové maso. Ku-
pujtica domacnost nar v priemere celkovo minula
viac 110 EUR a z nakupov si ho priniesla 25-krét. Na
jeden nékup v priemere domacnost minula 4,5 EUR
a domov si odniesla 1,6 kg. V pripade hydinového
masa sa spotreba domécnosti zvysila v priemere
07 %. Nekalibrované hydinové maso tvori priblizne
dve tretiny vydavkov a v pocte kupujdcich dominu-
je mad balenym masom. Vo vydavkoch spomedzi
nékupnych miest dominuji supermarketové for-
maty.

Brav¢ové maso si zakdpilo aspori raz v sledovanom
obdobi 9 z 10 slovenskych domacnosti. Nekalibro-
vany segment reprezentuje takmer 85 % celkovych

vydavkov na bravéové maso. Kupujlica domécnost
v priemere v roku 2020 minula 130 EUR a domov si
ho priniesla v priemere 20-krat. Aj v pripade brav¢o-
vého si domacnosti v porovnani's predoslym rokom
domov doniesli viac kg masa, pricom objem na ku-
pujlicu domacnost v priemere medziro¢ne vzrastol
az 0 8 %. Domécnosti najviac minuli na bravéové
maso v hypermarketoch, kde si ho zéroveri nakupilo
aj najviac domécnosti.

Hovédzie mdso si aspori raz v sledovanom obdobi
zakupilo 58 % slovenskych domdcnosti. Nekalib-
Tovany segment reprezentuje priblizne tri Stvrtiny
vydavkov na tento typ masa. Kupujice domacnosti
si hovadzie maso celkovo domov priniesli priblizne
6-krét a celkovo na nar minuli takmer 40 EUR.

Zdroje informdcit: Unia hydindrov Slovenska, Sloven-
sky zvdz spracovatelov mdsa, Statisticky drad SR,
GfK; Retail magazin.sk.
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Pohlad do regalov - misové vyrobky

Rozne druhy mésovych vyrobkov predstavuji
vyhladavané polozky a €ast sti¢ast nakupnych
kosikov slovenskych spotrebitelov. Obliibené
medzi zikaznikmi sti tradiéné vyrobky aj novinky.
Kedy je o tieto vyrobky vyssi zaujem?

V predaji balenych mésovych vyrobkov je Lidl do-
lezitym hracom na slovenskom maloobchodnom
trhu a dosahuje v danom segmente vyznamny tr-
hovy podiel.

Napriklad vlastnd znatka PIKOK sa v roku 2020 sta-
la najpredavanejsiu znackou balenych mdsovych
vyrobkov. Tento Gspech je dokazom rastliceho za-
ujmu o kvalitné produkty pod vlastnymi znackami.
Vysokui oblubu zaznamendva napriklad rada vyrob-
kov pod zna¢kou PIKOK PURE.

Kazdodenne intenzivne pracujeme na rozvijani
dalsich a novych spoluprac s lokatnymi dodavatel-
mi. Nasim cielom je totiz zvySovat celkovy podiel
slovenskych produktov v regaloch. V centre nasej
pozornosti su tradi¢né a zaujimavé, medzi Slovakmi

dobre zname slovenské masové $peciality. Prikla-
dom st niektoré iideniny (klobasy, slaniny), tepelne
neopracované a tepelne opracované salamy, Spis-
ské parky a dalSie vyrobky.

Tradi¢né vyrobky alebo novinky

Zdkaznici nakupuji méasové vyrobky zvacsa podla
charakteru a zloZenia jednotlivych domacnosti.
Zdkaznici vo vekovej kategérii 50 a 50 + pri svojich
nékupoch uprednostiiuji tradicné masové vy-
robky, mladsia generdcia Castejsie experimentuje
a vyhladdva aj trendové masové vyrobky ¢i novin-
ky. Masové vyrobky st vo vieobecnosti celorotne
nakupovanym sortimentom bez vyznamnych vy-
kyvov. Predaj tychto produktov vak rastie pred
prichodom najvacsich sviatkov v roku - Velkej noci
aVlianoc a tiez v obdobi letnych grilovaciek.

Poziadavky na dodavatela mésovych vyrobkov

« Privybere masovych produktov kladieme vysoky
doraz kvalitu, vyssi podiel mésa a odstranenie
neziaddcich pridavnych létok (zvyraziiovacov
chuti a konzervantov). Dolezité je pre nas prime-

rané balenie, ktoré by malo obsahovat ¢o najme-
nej plastov.

Nevyhnutné je splnit tri zkladné kritéria - kva-
litu, poZzadované mnozstvo a pontknut konku-
rencieschopnd cenu. Ked'je dodévatel schopny
tieto kritéria, v porovnani so slovenskou alebo
zahrani¢nou konkurenciou, splnit, si pontikané
produkty zaradené do predaja.
Uprednostriujeme flexibilitu. T& by mala byt
samozrejmd pokial ide o dpravy jednotlivych
recepttra vyrobnych postupov. Cielom je zvy3o-
vanie kvality pontkanych produktov.
Oceriujeme prindSanie inovacii a novych tren-
dov, zroven odhodlanie investovat do novych
technoldgii a vyrobnych kapacit.

Od dodavatelov vlastnych znaciek vyzadujeme
IFS alebo BRC certifikat vysSieho stupria a pra-
videlny audit.

Dodévatelom dokdzeme pondknut vyuzivanie
LIDL synergii medzi jednotlivymi krajinami, kde
posobime. Tym moZu ziskat unikétnu prilezitost
presadit sa na trhoch aj za hranicami Slovenska.
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Cerstvé miiso patri k vyznamnej a stabilnej su-
¢asti ponuky zakladnych potravin. Nakupuji
ho takmer vietky vekové kategérie. Ktoré druhy
masa st viac vyhladavané?

Lidl Slovensko sa zaraduje medzi obchodnikov
s najvacsim podielom obratu a neustalym rastom
v kategérii mdsa na Slovensku. Patrime zérover
medzi hlavnych inovétorov tejto kategérie.

Odpredaj cerstvého masa bol za rok 2020 na
trovni priblizne 28 000 t. Za prvé tri mesiace 2021
to bolo priblizne 8000 t. Pokial ide o pdvod, po-
diel slovenského mdsa sa pohybuje v rozmedzi
30- 40% . Pozitivne je, Ze tento podiel postupne
rastie.

Obliibené druhy misa

Najviac vyhladdvané je v naSich predajniach
kuracie a bravéové maso. Od roku 2020 sa ale
pomaly rozbieha aj predaj jahfiacieho masa, hoci
jeho kapacity st na Slovensku zatial obmedzené.
Perspektivne st vSak v nasich predajniach aj iné

druhy mias. Zakaznici prejavuji o nie tak Casto
zastipené druhy mésa vy3Si zaujem. Kapacity,
ktoré pontikaju slovenski chovatelia a spracova-
telia tohto mdsa v3ak zatial nezohladriuju dopyt
a vyvoj.

Zikaznik

Méso nakupuji v nasich predajniach vietky ka-
tegdrie zakaznikov. Pri tomto silnom sortimente
sa vyskytuju aj niektoré regiondlne 3pecifika. Pre-
javuja sa napriklad aj v konkrétnej volbe zékazni-
ka. Ide o ddsledok vplyvu tradicif, zvyklosti alebo
slavenie urcitych sviatkov.

Predaj Cerstvého madsa kazdorotne rastie pred
najvacsimi sviatkami v roku. Vyssi predaj ur€itych
druhov mias je aj v obdobi letnych grilovaciek,
kacacich a husacich hodov ¢i v Case zabfjaciek.
V letnom obdobi sa predd najmenej masa a predaj
klesa aj v obdobiach po najvacsich sviatkoch.

~ Co vietko musi splnit dodavatel' misa:

Knté’n'a, podia ktorjch vyberime doda-

vatellov a ich vyrobky sg kvalita, schop-
nost doddvat nami pozadované mnogstv4
a konkurencieschopné cena. Pokial sa
vysk)ftml dve rovnaké ponuky, jednu od
dom:‘iceho a druhd od zahrani¢ného doda-
vatel'a, uprednostiiujeme slovenski firmu

Qodayatelia vlastnej znacky zaroves mu-.
sia d_lsponovat' platnym IFS certifikitom

a prejst auditom. Dolezit4 je pre nas udrza-

tel_nost dohodnutej kvality a 100 % dodanie

ob]e,dnaného mnoizstva. Vitame iniciativy
dodgvate[’a Vo vyvoji novyich produktov
kvality, udrzatelnosti alebo vo zvéé§ovam:
produkénych kapacit.

e Lidl Slovenska republika si zadefinoval °
. _ciel majneskér do konca roka 2025 vy- =

Vajcia - detailnejsi pohlad do regalov a nakupnych kosikov

Cerstvé vajcia patria k zakladnym a éasto naku-
povanym potravinam. St obliibenou sti¢astou
vacsich rodinnych nakupov. V predajniach Lidl
patria k zakladnym artiklom a preto musia byt
vidy bezproblémovo dostupné.

Pokial ide o konkrétnu volbu, zakaznici u nds
najcastejsie nakupujd vajcia z klietkového chovu
v baleni M10, nasledujt klietkové vajcia v baleni
M30.

V rdmci akeif st k dispozicii aj rézne dalSie alter-
nativy baleni vajec. V ponuke st napriklad vajcia
balené po 15 ks, 20 ks alebo po 60 ks. Tieto typy
baleni viak nie st stcastou stéleho sortimentu.
Pocas trvania akcif st medzi zakaznikmi vyhlada-
vanejsie vajcia, ktoré st balené po 20 ks.

Zakaznici a sezénnost

Vzhladom ktomu, Ze ide o zakladnu potravinu, na-
kupujtcimi st viak aj ostatné skupiny zakaznikov.
Predaj vajec je v nasich predajniach najvyssi pred

nych mesiacoch. Zaujimavé predaje dosahujeme
vdaka niektorym nasim ndpadom a inovacidm aj
mimo najsilnejsich sezdn. Zaviedli sme napriklad
nové typy a velkosti baleni vajec.

Co oéakivame od dodévatela

Klti¢ové su tri faktory - mnozstvo, kvalita a cena.
Dodévatelia musia byt schopni zabezpecit také
mnozstvo vajec, aké vyzadujeme. Tento objem by
mal zasobit minimélne jeden centralny sklad. Pri
vlastnej znacke od dodavatela vyZzadujeme aj IFS
certifikat a zaroveri musi prejst auditom.

Délezita je pre nas nakupna cena. Mala by byt
konkurencieschopna, umozni nam to pontkat
zakaznikom vajcia vo vyhodnej cene. Podstatné je
aj balenie. Uprednostriujeme papier a skupinové
balenie, ktoré musi splnat nase Standardy. Tie sa
tykajli najma rozmerov a kvality kartonu. Pozadu-
jeme potlaceny biely karton bez perforacie. Kvoli
jednoduchsej manipulacii musi byt dostato¢ne
stabilny.

lGéit zo sortimentu vajcia z klietkového
chovu. Predivat od tohto roka budeme
len vajcia z podstielkového chovu a z
chovu, kde je umoineny volny vybel.m
Tento ciel je stanoveny pre éerst\!e vaj-
cia, ako aj pre potraviny privatnej znac-
ky, ktoré obsahuji vajcia.

Zatiatok spoluprace

; xa oslovenim
, ajec zaCina y A
proces nakupu V) venfm zaujmu
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Ai 87 % zakaznikov nakupuje v nasich predajniach najcastejsie jedno balenie vajec.
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Producenti a typy chovov

alo na Slovensku
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Vajcia - trh, spotreba a trendy

Vajcia patria k dolezitym a nezastupitelnym
potravinam. Si ¢astou sti¢astou nakupov a v
domacnostiach majii rozmanité vyuZitie. Ako
sa vyvija ich produkcia a spotreba na Sloven-
sku? Je Slovensko v ich produkcii sebestac-
né?

Sebestacnost v produkeii konzumnych vajec sa
pohybuje v rozmedzi 90 - 100 %. V roku 2019
sa sebestacnost v produkcii vajec dostala na
Uroven 88,44 %.

V roku 2019 bolo na Slovensku vyprodukova-
nych 1,079 mld ks konzumnych vajec. Opro-
ti roku 2018 je to pokles 0 3,3 % a o 36,8 mil.
kusov. Priemernd znaska na jednu sliepku sa
medziro¢ne znizila z 203,8 ks na 200,7 ks. V SR
bolo vyprodukovanych 219 ks vajec na 1 obyva-
tela. Spotreba vajec bola v roku 2019 na Grovni
223,5 ks na 1 obyvatela.

Dovoz a vyvoz
V roku 2019 sa obrat zahrani¢ného obchodu

s vajcami v Skrupine (KN 0407) a vaje¢nymi
hmotami (KN0408) medziroéne zvysil 0 3,9 %
na 38,6 mil.€, kladné hodnotové saldo sa me-
dzirocne znizilo 0 1,3 % na 11,1 mil.€. Z celkové-
ho objemu sa najviac vajec v Skrupine v hmot-
nostnom vyjadreni (KN 0407) doviezlo z Ceskej
republiky. Podiel na celkovom dovoze sa zvysil
015,4 p.b.na 54,1% (2,5 mil. t) a z Pol'ska 23,1 %
(1,1 miLt). Najviac konzumnych vajec sa vyviezlo
do Ceskej republiky v objeme takmer 2284,6 t
a do Madarska v objeme 879,9 t.

Spotreba vajec

Podla Statistického tradu SR v roku 2018 do-
siahla spotreba vajec v $krupine 224 kusov
(13,7 kg) na obyvatela za rok. Na zaklade vyvoja
bilanénych ukazovatelov v roku 2019 sa pred-
poklada spotreba konzumnych vajec v pocte
2235 ks, ¢o znamena znizenie spotreby na
1obyvatela za rok 0 0,2 % (0,5 ks).

Zaujimavy moze byt pre budiice obdobia aj po-
stupne sa zvy3ujlci zaujem o prepelicie vajcia,

¢o zrejme suvisi aj s tym, Ze st z vyzivového
hladiska hodnotnejsie.

Pohlad do spotrebitelskych kosikov

Vajcia st dlhodobo oblibenou polozkou
v ndkupoch slovenskych domacnosti. Domov
z obchodu si ich podla prieskumu GfK aspor
raz ro¢ne prinesie 9 z 10 slovenskych domac-
nosti. Nakupy vajec realizujt slovenské domac-
nosti spravidla raz za 15 dni. Jedna domacnost
pritom minie na kipu vajec v priemere 51 eur
rone a za toto obdobie si na domacu spotrebu
nakupi priblizne 444 kusov vajec.

Najintenzivnejsimi kupujicimi vajec sd

z pohladu celkového nakipeného mnozstva
podla GfK viacélenné domdcnosti s dospely-
mi ¢lenmi. Ich priemerny roény objem naku-
pov je na trovni 613 kusov. Z hladiska pévodu
dominuji v nakupoch domdcnosti vajcia od
sliepok z klietkového chovu. Nasledne siahajt
domacnosti po vajciach od sliepok chovanych
na podstielke - tie konkrétne nakupuje 6 z 10

domécnosti. Vajcia od sliepok z volného vy-
behu preferuje v nédkupoch 16 % domdcnosti.
Z dalich zisteni GfK vyplyva, Ze viac ako tri
Stvrtiny kupujlcich si vajicka z ndkupu prinasa
v karténovom uzatvératelnom obale. 6 z 10 ku-
pujucich si vajicka nakdpilo v plastovom uza-
tvaratelnom obale alebo na karténovom plate
uréenom pre 30 kusov vajec.

Obdobim, kedy spotrebitelia nakupujt najviac
vajec, je koniec roka, presnejsie december. Su-
visi to s pripravami na Vianoce a predvianoc-
nym pecenim. Druhym najobliibenejsim obdo-
bim pre kiipu vajec je Velkd noc.

Pri nakupe vajec vyhladdvajii domdcnosti aj
zvyhodnené cenové podmienky. Priblizne 1/3
objemu vajec bola podla zisteni GfK za po-
slednych 12 mesiacov nakipend v akcii. Podla
poctu kupujdcich st najvyznamnej$imi miesta-
mi pre nakupy vajec maloobchodné forméty
moderného trhu - hypermarkety, supermarkety
a diskonty.

Co rozhoduje?

Pri vybere vajec dbaju Slovaci najmd na ich
Cerstvost, povod a cenu. Nové trendy a spdsob
myslenia viak zanechali stopu aj v spotrebitel-
skych preferenciach. Dolezitymi sa tak v po-
slednej dobe stdvaju aj typ chovu ¢i huménne
podmienky pri chove sliepok. Takmer polovi-
ca respondentov minuloroéného prieskumu
prieskumnej agenttry 2muse sa vyjadrila, Ze je
pre nich pri ndkupe podstatna aj informécia

o0 tom z akého chovu vajcia pochédzaju. Z hla-
diska kvality povazovalo az 73 % respondentov
tohto prieskumu vajcia zo Slovenska za najkva-
litnejsie, pricom az 88 % Slovakov potvrdilo, ze
ich pri ndkupe uprednostiiuje.

Zdroj informdcii: Unia hydindrov Slovenska,
GfK, 2 muse, Retail magazin.sk
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Trojgeneraéné vinarstvo

Sme JM Vinarstvo Dolany a vznikli sme v roku
1986, este v case socializmu. V nasich zaciat-
koch sme na trh uvadzali najma perlivé vina
a hoci to nebolo jednoduché, povazujeme toto
obdobie zajedno z najkrajsich v histérii nasej
spoloénosti. Odvtedy sa u nds vystriedali tri
generacie vinarov a hoci sa vela zmenilo, spo-
kojnost zdkaznikov s nasimi vinami ostava na
prvom mieste.

Spolupraca s diskontom Lidl

S diskontom Lidl sme zacali spolupracovat v
roku 2019 po takmer dvojro¢nej obchodnej
priprave. Spolupracu hodnotime velmi kladne.
Lidl je nesmierne seridzny partner, ktory je sice
pri vyjedndvani cien velmi naro¢ny a taktiez
tvrdy na nds vyrobcov, no svoje zavazky si plni
stopercentne. My sme vyslovene hladali spolu-
pracu, kde sa spdja tvrdost so spravodlivostou
a sme spokojni, Ze sme to nasli prave s Lidlom.
Spravime vsetko pre to, aby sme s takymto se-
riéznym, marketingovo silnym a ekonomicky
zdatnym partnerom mohli nadalej obchodovat.

Je ndm ctou byt s nasimi vinami sti¢astou spo-
lo¢nosti Lidl.

V predajniach médme $est druhov vin. Lidl ma
podla nds optimalne mnozstvo vinarskych vy-
robkov na to, aby spoluprdca medzi dodéva-
telmi vina a spolo¢nostou Lidl fungovala. Pre
porovnanie, st retazce, ktoré maju Siroky zaber
a vyber vin, tym padom sa zmensuje mnoZstvo
predaného vina od jedného dodavatela, ¢o zni-
Zuje efektivitu spoluprace. Preto ma préave dis-
kont Lidl najlep3iu koncepciu obchodu s vinom
v retail sektore.

Jozef Mikus
JM Vindrstvo Dolany

Bardejovské oblatky majit svoju vonavii histériu

Kupelné oblatky maji svoj pribeh. Pamitam
si eSte Uplne presne, ako vznikol napad pustit
sa do celej tej voriavej vyroby. Prechadzal som
kapelnym mestom v Cechach a z auta som vi-
del zastup ludi na chodniku. Nechapal som, ¢o
tam robia a bol som velmi zvedavy, takze som
na prvom moznom parkovisku zastavil a iSiel
sa pozriet, ¢o sa tam deje. Zistil som, Ze ludia
¢akajii na oblatky, ktoré vyrabala mala rodin-
na firma, aki som neskor sam zalozil. Hned' na
druhy den som sa skontaktoval s majitelom,
ktory bol velmi prijemny a zhovievavy. Ja som
si totiZ tak nejak uvedomil, Ze aj v Bardejove
mame kupele, ale oblatky tam nikto nevyra-
ba - a to st druhé najvacsie kipelné mesto.
A tak slovo dalo slovo, zabezpecil som stroje,
priestory a vietko potrebné. V roku 1995 som
si splnil sen - zahdjil som vyrobu kipelnych
oblatok.

Spoluprica s diskontom Lidl
Zijeme tazké Casy a pandémia vela veci obratila
doslova naruby. Aj nasa prevadzka musela zostat

zatvorend. Trzby rapidne klesali, kipele boli ob-
sadené len minimalne, ¢o pre miia znamenalo

len to, Ze tie oblatky jednoducho nebude mat

kto kde kupovat. V tej chvili ma vsak oslovil Lidl,
ktory je naozaj velky a rozsireny retazec. Dohodli
sme sa na spolupraci, Ze im budem pravidelne
dodavat moje vyrobky do ich velkoskladov. Bar-
dejovské oblatky tak nezostana slavne iba doma,

na vychode, ale kone¢ne ich moze ochutnat

ktokolvek a najma kdekolvek, naprie¢ celym Slo-
venskom.

Musim vSak dodat, Ze samotnd spoluprca mi
déva daleko viac. Len vdaka nej totiz moji za-
mestnanci neskon¢ili na trade prace, pretoze by
som na ich platy proste nemal. Aj toto bol jeden
z dévodov, preco som nevéhal a ponuku distri-
buovat moje produkty, som prakticky okamzite
prijal.

Najvacsiu radost mi robi skutoénost, Ze moje ob-
latky st kvalitné, su chutné a mozem povedat, ze
stovky ludi mi povedalo asi toto - Ze peciem naj-
lepsie obldtky na Slovensku, a to ¢loveka velmi
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tesi, ale aj zavazuje, aby v tom trende pokracoval
addval do vyrobkov poctivé suroviny, aby kvalita
neutrpela.

Pavel Zamborsky
vyrobca tradi¢nych Kipelnych obldtok
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Dynamika a naroénost zikaznikov pohana vpred

Tatranska mliekareri bola zalozena v roku 1979.
Odvtedy sa zakaznik znaéne vyvijal a zmenila
sa najma jeho narocnost. Urcite nie je rad, ked
sa neinovuje a skusa si vaésinou aj produkty,
ktoré majui ina a vysSiu pridanit hodnotu. Sa-
mozrejme, v§ima si, kde bol produkt vyrobeny,
aké je jeho zloZenie a aj tie nepopularne écka.
Vyrazne nam stipa podiel vyroby delaktézo-
vanych produktov a produktov ekologického
hospodarstva, tzv. bioprodukty.

Nedévno sme zaviedli tiez kategériu bio a vyzera
to tak, Ze sa celkom ujala. Ekolégia je velmi pod-
statnd a je to jeden zo zasadnych milnikov, ktoré
chce Tatranskd mliekaren rozvijat. Vzhladom na
to, Ze mame momentalne funkénd bioplynovi
a kogeneratnt jednotku, snazime sa vyuzivat
energie prioritne z nej. To znameng, Ze na 80 %
sme sebestacni. Dokonca aj odpad, ktory ndm
v ramci firmy vznikd, dokdzeme prerabat na ¢istd
energiu, ktorl naspat postvame do vyrobného
procesu.

Spoluprica s diskontom Lidl

Kazdy, kto spolupracuje so spolo¢nostou Lidl,
pozna urcite ich slogan: ,Kvalita, objem, cena®
Vietko toto pontikame. Co je hlavnym impulzom
spoluprace so spolocnostou Lidl? Hlavne dyna-
mika. Je pravda, Ze spolocnost Lidl je dynamicky
sa rozvijajica spolo¢nost nielen na Slovensku,

ale aj v celej Eurdpe. Je zretelné ako sa v niekto- [

rych mestach dostdva az na Uplnu $picu. Postup- §

nou evoldciou sme spoloéne s Lidlom vyradili
z urcitych procesov glutaman sodny a zniZzili sme
percento soli. Ur¢ite je to podstatny prvok, ktory
prispeje k zdraviu vietkych, ktori tieto produkty
konzumujd. TaktieZ sme sa rozhodli navonok
komunikovat aj urcité piktogramy FSC v rdmci
udrzatelnosti a vyuzivame na vacsinu produktov
predavanych v spolo¢nosti Lidl geneticky nemo-
difikovanu surovinu, tzv. GMO free.

Tesime sa tiez, Zze Coskoro spustime a uvedie-
me do reality nadu najnovsiu investiciu, ktorou
je modra syraren, jedine¢nd v ramci Eurépskej
Unie. Sme radi, Ze aj v sGvislosti s navySenym

objemom budeme moct expandovat este do $ir-
Sieho portfdlia krajin, kde spolocnost Lidl posobi.

Jan Husak
obchodny riaditel’ Tatranskd mliekareri a.s.

““ Nasli dieru na trhu

To, ¢o robime je nasim ,,chlebikom“ uz 30 ro-
kov. Uz méj pradedo v roku 1943 pestoval tri
hektare zemiakov, v tom obdobi pre lichovar.
M6j otec v devitdesiatych rokoch obnovil pes-
tovanie zemiakov v okoli Bratislavy, kedZe v tej
dobe sa vdcsina zeleniny a zemiakov, pestova-
la na Liptove. Nasli sme tak medzeru na trhu
a zasobovali Bratislavu ¢erstvymi zemiakmi.
Velmi rychlo sme vyrastli a postupne sme za-
cali do spoluprace priberat aj susedov. Dnes
hospodarime ako odbytova organizicia na 11
tisicoch ha, prakticky vsetky mame pod zavla-
hou, a to ndm umoziiuje vyrabat unifikované v
Standardnej kvalite velké mnoizstva zeleniny aj
zemiakov.

Spolupraca s diskontom Lidl

Na jesefi roku 2018 nas Lid! oslovil na spolupré-
cu. Bolo to v obdobi, kedy sa Eurdpa trépila ex-
trémnym suchom a nedostatkom trody. Uz v tom
obdobi sme dokdzali uskladnit a zachovat celo-
roénd produkciu zemiakov a cibule. Na rozdiel
od vacsiny Eurépy sme mali dostatok vlastnej

produkcie. Vedeli sme teda umoznit spoloénosti
Lid! relativne velké mnozstvo dodavok lokélnej
produkcie, a to bolo presne to, ¢o hladali. Pre-
pojili sme tak nasu snahu o rozvoj zelenindrstva
na Slovensku a zaujem spoloénosti Lidl o lokdlnu
produkciu. Spolupraca sa postupne rozvinula do
vacsich a vacsich rozmerov.

Tento impulz zo strany Lidl nas podnietil k roz-
hodnutiu investovat do novej prevadzky baliarne
koretiovej zeleniny. Hlavne vdaka tejto investi-
cii a spolupraci s lokdlnymi zékaznikmi sa ndm
podarilo rozsirit produkciu mrkvy, petrzlenu
a zeleru na Slovensku a smerujeme postupne
k sebestacnosti. Ak by som mal zhodnotit spo-
luprdcu s Lidlom, uréite vyzdvihujem snahu
0 propagdciu slovenskej zeleniny.

Juraj Macaj
predseda predstavenstva Zelenindrska s.r.o.




Lidl Slovenska republika

Uspesny Lidl pribeh sa zaéal pisat v 30. rokoch
20. storocia vnemeckom Neckarsulme. Uz vtedy
sa zrodila myslienka poniikat kvalitny a cerstvy
sortiment za ¢o najlepsiu cenu. Vysledkom sil-
nej expanzie je pozicia najvacsieho diskontného
predajcu potravin v Eurépe pdsobiaceho celko-
vov 32 krajinach.

Lidl otvoril prvé predajne na Slovensku v septem-
bri 2004 a v aprili 2021 sa ich pocet zaokrhlil na
150, tovarom ich zdsobuju tri logistické centrd.
Celkovo Lidl na Slovensku zamestnava viac ako
5500 ludi. Napriek tomu, Ze sme na trh vsttpili ako
posledny z velkych hracov, vypracovali sme sa na
jedného z lidrov v sektore. V roku 2004 Lidl takmer
nikto nepoznal, dnes mdme 95 % penetraciu za-
kaznikov. Ziskali sme 15 oceneni Obchodnik roka
a sme Sestnasobnym Darlovnikom roka.

Spolupraca je najdoleiitejSia hodnota

Pre dobro celej spolocnosti je dole7ité, aby sa
darilo doméacim firmam. Potravinarsky priemysel
je dolezitou sucastou narodného hospodarstva a
preto Lidl Slovenska republika vyvija aktivity, kto-

rych cielom je zvySovat podiel domécich potravin
na svojich pultoch a pomaha tiez dodavatelom
exportovat ich produkciu do zahranicia. Tesi nas,
Ze pocet domécich doddvatelov nanasich pultoch
dlhodobo medziro¢ne rastie, naposledy o takmer
30 percent.

Filozofia spolo¢nosti Lidl je zalozend na $tyroch
principoch: kvalita, Cerstvost, zdravie a vyhodna
cena. Prostrednictvom tychto Styroch pilierov
sa diskont snazi uspokojit poziadavky svojich
zékaznikov. Sme presvedéeni, Ze ako stabilnd a
zodpovedna firma posobiaca v desiatkach krajin
a s transparentnymi procesmi sme pre nasich do-
dévatelov spolahlivym partnerom. Vetky zavazky
si plnime v plnej miere a véas, vdaka ¢omu nasi
dodavatelia mozu lepsie planovat svoje dalie
aktivity a pripadne dalej investovat do rozvoja
svojho podnikania.

Najlepsi pomer kvality a ceny

Aj ked'sa v Lidli ststredime na ¢o najlepsiu cenu
ponukanych produktov, nerobime kompromisy v
kvalite. VSetky produkty preddvané v Lidli musia

spifiat prisne kvalitativne $tandardy, ktorych dodr-
Ziavanie viacstupriovo kontrolujeme.

Dosahovat vysoku kvalitu produktov za ¢o naj-
vyhodnejsie ceny sa Lidlu dari vdaka vysokému
podielu vlastnych znaciek, ktoré dosahuju az
80 % zastupenie. Takymto sposobom dokazeme
zékaznikom pontiknut vyhodnejsiu cenu ako pri
znackovych vyrobkoch a méme tiez vacsi dosah
na kontrolu kvality. Najlepsie vysvedenie vysta-
vuj vlastnym znackam Lidla prave spotrebitelia
neustle rastiicou preferenciou takychto vyrob-
kov. O vysokej kvalite ,privatiek” svedcia aj stovky
roznych oceneni ako Best Buy, Qudal, Najdove-
ryhodnejsia znacka, dTest a iné. Roéne preddme
v priemere statisice kusov z kazdého produktu a
denne do nasich predajni vozime miliény kusov
vyrobkov. Ziaden produkt teda nelezi dlho na
pulte a aj preto Slovéci opakovane zvolili Lidl za
jednotku v Eerstvosti.

Uspesny obchodny model a zodpovednost voci
zakaznikom, zamestnancom a doddvatelom -
preto je Lidl sprdvna volba.

$Q

HLCADAME
SLOVENSEYCH
DODAVATELOV

Pomahame v casoch,
ked na tom najviac zalezi

Viete dodat tovar pre potreby aspoii jedného logistického centra?
Tak sa nam ozvite a predavajte svoj tovar v Lidli.

Kontaktny formuldr ndjdete na www.lidl.sk/vyrobenenaslovensku Spravna volba






