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Uvod

Spolo¢nost’ Lidl publikuje v roku 2025 svoje uz v poradi Stvrté
vydanie socioekonomickej studie. Lidl v obchodnom roku 2024
distribuoval realnu ekonomicku hodnotu do 77 slovenskych okresov
a do regionov mimo Bratislavy nasmeroval o 40 milionov EUR vySSiu
ekonomicku hodnotu ako v predchadzajucom roku 2023.

Posudzovanie socioekonomického dopadu

Existuje viacero iniciativ, ktoré sa venuju
vyjadreniu pridanej hodnoty v ekonomike, ktora
vznika réznymi multiplikacnymi efektami. V kazdej
novej edicii Socioekonomickej Studie sa v uvode
venujeme porovnaniam nasich vysledkov s inymi
pristupmi. Pre tohtoro¢né porovnanie sme ako prvy
indikator vybrali multifaktorova produktivitu MFP*
(oznaCovanu aj ako ,TFP“ Total Factor
Productivity). Ide o analyzu pridanej hodnoty, ktoru
je mozné pripisat inym faktorom ako narastom
vstupov praca a kapital, napriklad efektivite ich
vyuzitia. Efekty MFP su kvantifikované s vyuzitim
STAN Strukturalnych Statistik OECD, ktoré su k
dispozicii aj pre sektor retail na Slovensku. Pridanu
hodnotu MFP sme pre slovensky retail sektor
odhadli pomocou nasledovnych parametrov
ziskanych z databazy OECD (porovnali sme roky
2022/21, kedze medzi rokmi 2023/22 nedoslo k
narastu odpracovanych hodin, ¢o by komplikovalo
vypocet):

* Rocny rast vystupu

* Prispevok prace

* Prispevok kapitalu

* Pridana hodnota (MFP)

Medziro€ny rast vystupu 2022/21 v slovenskom
sektore retail sme zaznamenali na trovni 13 %.
Cast tohto rastu sa prisudzuje kapitalovym
investiciam (,Gross capital stock growth®) a Cast’
narastu odpracovanych hodin (,Employees —
hours®). Pri vypocte sa odhaduje aj podiel prace a
kapitalu na nakladoch, pre sektor retail sme zvolili
pomery 0,7 vs. 0,3**,

V obdobi 2022/21 narastol pocet odpracovanych
hodin 0 4,5 % a kapitalové investicie o 18 %. Po
prepocitani vychadza podiel prace a kapitalu na
sektorovom raste na urovni 64 %. Zvysnych 36 %
predstavuju iné faktory, ktoré su tiez multiplikatormi
rastu, ako napriklad vyuzivanie know-how,
inovacie a iné nastroje na zvySovanie efektivity
vyuzitia prace a kapitalu. Inymi slovami, 36 centov
z kazdého eura rastu v slovenskom
maloobchode je mozné prisudit’ pridanej hodnote.

Think tank New Economy Foundation (NEF) vo
svojej publikacii ,Money Trail“ analyzuje situacie,
kedy tok hotovosti ostava v regidone a hodnoti s tym
suvisiace benefity. Podla NEF znamena vysSi
podiel ekonomickej hodnoty opatovne vynalozenej
v miestnej ekonomike vy3Si multiplikacny efekt,
pretoze sa generuje viac prijmov pre miestnych
obyvatelov. Viac prijmov ponechanych na miestnej
alebo narodnej Urovni znamena viac pracovnych
miest, vySSie mzdy a viac danovych prijmov pre
Stat. VSetky tieto benefity mozu viest k vySsej
Zivotnej urovni. V socioekonomickej Studii uz Stvrty
rok kladieme déraz na mapovanie tokov
ekonomickej hodnoty do slovenskych regiénov,
kde su beneficientmi pracovnici Lidlu, slovenski
podnikatelia, treti sektor a miestne samospravy.

Svetova banka vydala v juali 2023 Stadiu ,Is the
Magic Happening?“ (dokument €. 10529), kde
analyzuje 23 studii multiplikacného efektu a
konstatuje pri tom, Ze odhad multiplikacnych
efektov z toku ekonomickej hodnoty
(vygenerovanie dodato¢nej hodnoty z kazdého
,zaplateného” dolara) predstavuje novi moznost
ako hodnotit dopad na komunity.

" Regional productivity growth in the EU: An assessment of recent developments, 2023

** Sektor maloobchodu (ISIC-Rev.4) méa na Slovensku podla $tatistik ILO druhy najvy$8i po€et pracovnikov, preto sme zvolili vy8Si podiel prace
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https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=DF_STAN_2025&snb=1&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_STAN%40DF_STAN_2025&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=A.SVK.G47...&pd=2015%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://data-explorer.oecd.org/vis?tm=DF_STAN_2025&snb=1&df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_STAN%40DF_STAN_2025&df%5bag%5d=OECD.STI.PIE&df%5bvs%5d=1.0&dq=A.SVK.G47...&pd=2015%2C&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tb
https://www.nefconsulting.com/what-we-do/evaluation-impact-assessment/local-multiplier-3/#:~:text=A%20higher%20proportion%20of%20money,lead%20to%20better%20living%20standards.
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC133434/JRC133434_01.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC133434/JRC133434_01.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC133434/JRC133434_01.pdf
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC133434/JRC133434_01.pdf
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer37/?lang=en&segment=indicator&id=EMP_TEMP_ECO_OCU_NB_A

Uvod (pokra&ovanie)

Studia Svetovej banky sa zameriava na transfery
hotovosti z rozvojovych programov do lokalnych
ekonomik v menej rozvinutych krajinach a sleduje
multiplikacné efekty na cielové, ako aj ostatné
komunity. Efekty sa liSia v zavislosti od programu a
krajiny. V Studii je mozno dohladat viacero
multiplikatorov na darovni 1,5 (1 dolar generuje
dodato¢nych 50 centov — Livelihood Empowerment
Against Poverty, Local income multiplier in
Ghana).

Vysledky socioekonomickej Studie je prihodnejsie
porovnat s multiplikatorom pre sektor retailu.
Americky urad pre ekonomické analyzy uvadza
Statistiku ,Input-Output Accounts Data“, ktora je
vyjadrenim multiplikacnych efektov v americkej
ekonomike. Za rok 2023 je pre maloobchod k
dispozicii udaj 1,62. Udaj je mozné interpretovat
dvoma spdsobmi:

» Pri naraste aktivity zodpovedajucej ekonomicke;j
hodnote jedného dolara déjde k narastu
hodnoty podpornych sluzieb o 62 centov (jeden
dolar generuje 62 centov).

* Jeden dolar narastu v sektore maloobchodu
spbsobi narast 1 dolar 62 centov v ekonomike
celkovo.

TabufFka: Porovnanie multiplikacnych efektov v americkej

ekonomike
Odvetvie

Maloobchod

Polnohospodarstvo, lesnictvo, rybolov a polovnictvo 0,0052251
Tazba 0,0062949
Komunalne sluzby 0,0185812
Vystavba 0,0094509
Vyroba 0,0678519
Velkoobchod 0,0259678
Maloobchod 1,0050254
Doprava a skladovanie 0,0577572
Informacie 0,038178
Financie, poistenie, nehnutelnosti, prenajom a lizing 0,1896844
Odborné a obchodné sluzby 0,1575835
Vzdelavacie sluzby, zdravotna starostlivost a

socialna pomoc 0,0016568
Umenie, zabava, rekreacia, ubytovanie a

stravovacie sluzby 0,0131943
Ostatné sluzby okrem vladnych 0,0110786
Viada 0,0200638
Celkova poziadavka na priemyselnd produkciu 1,6275937

Zdroj: Americky Urad pre ekonomické analyzy, Input-Output Accounts Data
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V tabulke je k dispozicii prehfad odvetvi
ekonomiky, ktoré ovplyviiuje maloobchod.

Prehlad v tabulke je zobrazenim vztahov medzi
odvetviami v americkej ekonomike.

V socioekonomickej Studii je multiplikator Lidlu
zlozeny nielen z Ciastkovych efektov réznych
sektorov ekonomiky (dodavatelia Lidlu), ale
podobne, ako vyplyva z obsahu Studie Svetovej
banky, do Uvahy sa beru aj socialne programy
Lidlu (dary, benefity pre zamestnancov).

Porovnania v Uvodnej kapitole je mozné
zosumarizovat nasledovne:

MFP na Slovensku: Pridana hodnota z

1 EUR rastu v maloobchode je 36
% centov.

USA: Kazdy 1 dolar narastu aktivity v

maloobchode ma potencial vygenerovat

dodatoCnych 62 centov.

Vyvolana ekonomicka hodnota pre spolo€nost Lidl
pre roky 2021, 2022 a 2023 bola odhadovana na
urovni 57 az 58 centov.

Rozdiel medzi MFP na Slovensku a v USA
znamena, ze na Slovensku potrebujeme na
dosiahnutie rovnakého multiplikaného efektu viac
kapitalovych investicii a odpracovanych hodin.
Podobne je to aj v porovnani slovenského
multiplikacného efektu s efektom Lidlu:

* V slovenskej ekonomike je potrebné vynalozit
viac kapitalu a pracovného ¢asu na dosiahnutie
rovnakého efektu ako dosahuje Lidl — Lidl je
efektivnejsi.

* Lidl si buduje funkéné obchodné vztahy naprie¢
odvetviami v slovenskej ekonomike, aby vedel
zabezpedit svoju Cinnost. Tieto prepojenia
mo&zu byt v porovnani s medziodvetvovymi
vztahmi v slovenskej ekonomike
charakterizované vysSou previazanostou
(zapojenie vacSieho mnozstva aktérov do
hodnotového retazca), vysSou tvorbou pridanej
hodnoty (napr. ziskavanie dodatocnych
zruénosti) alebo vys$sou efektivitou.


https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDJdLCJkYXRhIjpbWyJjYXRlZ29yaWVzIiwiQ29yZSJdXX0=
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDIsMyw0XSwiZGF0YSI6W1siY2F0ZWdvcmllcyIsIkNvcmUiXSxbIlRhYmxlX0xpc3QiLCJJeElUUkFSIl0sWyJSYkRldGFpbEx2bCIsIlNFQyJdXX0=
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDIsMyw0XSwiZGF0YSI6W1siY2F0ZWdvcmllcyIsIkNvcmUiXSxbIlRhYmxlX0xpc3QiLCJJeElUUkFSIl0sWyJSYkRldGFpbEx2bCIsIlNFQyJdXX0=
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDIsMyw0XSwiZGF0YSI6W1siY2F0ZWdvcmllcyIsIkNvcmUiXSxbIlRhYmxlX0xpc3QiLCJJeElUUkFSIl0sWyJSYkRldGFpbEx2bCIsIlNFQyJdXX0=
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDIsMyw0XSwiZGF0YSI6W1siY2F0ZWdvcmllcyIsIkNvcmUiXSxbIlRhYmxlX0xpc3QiLCJJeElUUkFSIl0sWyJSYkRldGFpbEx2bCIsIlNFQyJdXX0=
https://apps.bea.gov/iTable/?reqid=1602&step=2&Categories=Core&isURI=1&_gl=1*1q3p3sh*_ga*MTM2MzYzMjE1OS4xNzUyNjc5MjIx*_ga_J4698JNNFT*czE3NTI2NzkyMjAkbzEkZzEkdDE3NTI2ODExNjEkajM1JGwwJGgw#eyJhcHBpZCI6MTYwMiwic3RlcHMiOlsxLDIsMyw0XSwiZGF0YSI6W1siY2F0ZWdvcmllcyIsIkNvcmUiXSxbIlRhYmxlX0xpc3QiLCJJeElUUkFSIl0sWyJSYkRldGFpbEx2bCIsIlNFQyJdXX0=

01 Metodika

Kategorizacia ekonomickych dopadov

Spobsob kategorizacie tokov hodnot v
socioekonomickej studii je zalozeny na metodikach
Stakeholder Capitalism Metrics a GRI 201-1.
Vyuzitie tohto pristupu a rozdelenie kategorii medzi
priamy a nepriamy ekonomicky dopad je popisané
v metodickych ¢astiach predchadzajucich edicii
socioekonomickych Studii a v tychto oblastiach
nedoslo v porovnani s minulymi obdobiami k
ziadnym zmenam. Metodické kapitoly su dostupné
na stranach 5 alebo 6 predchadzajicich studii,
uverejnenych na stranke
www.spolocenskazodpovednost.sk. Venujeme sa v
nich prebranym metodikam do vacsieho detailu.

Leontievova produkcéna funkcia

Vyvolana ekonomicka hodnota je odhadovana
pomocou Leontievovej produk&nej funkcie. BlizSi
popis tohto postupu je k dispozicii v metodickych
Castiach predchadzajucich edici socioekonomickej
Studie. Produkéna funkcia je oznaCovana aj ako
»input-output model“, ktory kvantifikuje mnozstvo
vstupov potrebnych na ur€ené mnozstvo vystupov
alebo naopak. Vstupy a vystupy mézu byt
nasledovné:

* Medzisektorové vstupy:

+ Produkty alebo sluzby, ktoré jeden sektor
nakupuje od iného na vyrobu vilastného
vystupu

* Primarne vstupy:

+ Praca (odpracovany ¢as, mzdy)

- Kapital (stroje, budovy)

» Prirodné zdroje (energia, voda, suroviny)
* Medzisektorové vystupy:

+ Produkty alebo sluzby, ktoré sektor poskytuje
inym sektorom ako vstupy

* Finalne vystupy:
+ Produkty a sluzby
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Na vySSie popisanej metodike su zaloZzené vypocty
multiplikacnych efektov v Uvodnej tabulke
amerického uradu pre ekonomické analyzy a odhad
efektu vyvolanej ekonomickej hodnoty Lidlom —
vyvolana hodnota 57 az 58 centov Lidlom je tak
metodicky Uplne porovnatelna s hodnotou 62
centov v tom istom sektore USA. Toto porovnanie
nesluzi ako ambicia dosiahnut identicki hodnotu,
ale na porovnanie, do akej miery su dosiahnuté
vysledky podobné (v oboch krajinach méze byt
rozdiel v efektivite, technologickych postupoch
atd.). Spésob vypoctu MFP na Slovensku je sice
tiez vypoctom multiplikacného faktora, ale postupy
vypoctu nie su identicke.

Z porovnania odhadovanych multiplikatorov 36
centov (retail na Slovensku) a 57 az 58 centov
(hodnota vyvolana Lidlom vo vySke 57 az 58
centov) vyplyva vysSia pridana hodnota Lidlu ako v
maloobchode na Slovensku vo vSeobecnosti.

Katalég obchodnych pripadov

Pri sledovani nakladovych poloziek sme primarne
vyuzivali zdznamy, ktoré boli zadefinované ako
konkrétne konto a kategéria z Katalégu
obchodnych pripadov platného pre obchodny rok
2024.

Najmenej rozvinuté okresy (NRO)

Pre urCenie NRO sme vychadzali zo zoznamu
zverejneného 17.4.2025 pripraveného podla
zaékona 336/2015 Z.z. o podpore najmenej
rozvinutych okresov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Okres Snina bol v roku 2024
vyradeny zo zoznamu NRO, v aktualnych
porovnaniach za rok 2024 ho teda neuvadzame.

Sledované obdobie

Zozbierané udaje v Studii su Casovo rozliSené a
spadaju do obdobia obchodného roka 2024
trvajuceho od 1. marca 2024 do 28. februara 2025.


https://www.spolocenskazodpovednost.sk/vyrocne-spravy

01 Metodika (pokraCovanie)

Metodické rozdiely oproti roku 2023

Narast realnej ekonomickej hodnoty distribuovanej
do bratislavského kraja z Urovne 386 mil. v roku
2023 na uroven 807 mil. v roku 2024 je z dévodu
nasledovnych metodickych zmien:

* Pri inych ako miestnych daniach sme v
predchadzajucom obdobi nevykazovali
konkrétne sidlo, iba beneficienta Stat. Aktualne
sme vSetkym danovym polozkam priradili sidlo
Bratislava (294 mil. EUR).

* Pri dodavateloch s viacerymi filialkami na
Slovensku (vratane Bratislavy) sme v roku 2024
nasmerovali tok do hlavného mesta (v
predchadzajucom obdobi bolo konkrétne sidlo
nepriradené).

Metodickou zmenou nie je nijak dotknuté
sledovanie a porovnanie distribucie hodnoty do
regionov.

Beneficienti

V socioekonomickej Studii analyzujeme tieto
zakladné typy stakeholderov, ktori benefituju z
ekonomickej hodnoty, ktoru Lidl distribuuje na
Slovensko: privatny sektor, stat, pracovnici,
mesta a treti sektor.

Tito beneficienti su prijimatelmi realnej
ekonomickej hodnoty z Lidlu, alebo benefituju z
multiplikacnych efektov (tzv. vyvolanej
ekonomickej hodnoty), ktoré nastavaju ako v
biznise, tak aj pri rozvojovych projektoch.

V biznise ide o platby za sluzby a odhad
dodato¢nych efektov vyvolanych v r6znych
sektoroch ekonomiky. Dodavatel'ska Struktura Lidlu
je velmi pestra (najma vdaka dodavkam sluzieb a
vyrobkov pre vlastnu spotrebu Lidlu — sluzby a
tovary pre zabezpecenie kazdodennej prevadzky
vlastnej organizacie) a pozitivne efekty Lidlu sa
vdaka tomu prejavuju Sirokospektralne a profituje z
nich typ beneficienta, ktorého oznacujeme ako
~privatny sektor®. Ide napriklad o tieto typy
stakeholderov:
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» Dodavatelia vyrobkov a sluzieb z réznych
sektorov (napr. vzdelavanie, ubytovanie atd.)

» Dobéchodcovské spravcovské spolo¢nosti

« Sukromni dodavatelia energii (ZSE Energia je
povazovana za privatny sektor, kedZze nemecky
koncern E.ON ma v rukach vyznamnu mieru
kontroly)

Pri niektorych dodavateloch nie je uplatfiovana

kategodria privatny sektor, ale kategérie mesta

alebo stat. Su to tieto pripady:

* Mesta:

Vodarenské spolocnosti
Teplarne, mestské bytové podniky
Dopravné podniky

- Stat:

Statne urady (napriklad $kolenie zabezpe&ené
Financnym riaditelstvom SR)

+ Vybrané zdravotnicke zariadenia
Narodna dialni¢na spoloénost

V pripade projektov zameranych na rozvoj

kvality zZivota su beneficientmi priamych platieb

Lidlu a vyvolaného pozitivneho efektu v niektorych

pripadoch aj stat alebo mesta:

* Mesta: zakladné Skoly, ktorych su zriadovatelmi
(kategoriu ,mesta“ pouzivame aj pri strednych
Skolach, hoci tam je zriadovatelom VUC).

« Stat: vybrané zdravotnicke zariadenia

V ostatnych pripadoch je beneficientom platieb

Lidlu a pozitivnych multiplikacnych efektov treti
sektor.

Pracovnici su beneficientom priamych platieb vo
forme mzdy a réznych vydavkov na ich wellbeing,
zdravotné prehliadky atd.

Studia svetovej banky sumarizuje odhady
multiplikaénych efektov réznych rozvojovych
projektov, a teda potvrdzuje existenciu
»vyvolanej“ pozitivnej hodnoty aj pre komunity,
treti sektor (nielen pre biznis). Ide napriklad o
projekty zamerané na zvySovanie odolnosti voci
chudobe, podporu zamestnanosti alebo podporu
deti.


https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentlist?docty_exact=Policy+Research+Working+Paper&qterm=10529
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Treti sektor Pracovnici Privatny
sektor

2 524 720
* ERr

1374 010 95 455 690

852 646 924
EUR ¥ EuR

* EUR

Distribuovana hodnota

Ekonomicka hodnota predstavujuca spoloCensky
benefit (priamy a nepriamy ekonomicky dopad) za
obchodny rok 2024 po prvykrat presiahla sumu 1,2
miliardy EUR. V porovnani s rokom 2023 doslo k
opatovnému narastu hodnoty pre tri z piatich
kategorii beneficientov (pracovnici, privatny sektor
a mesta). Najvyraznejsi narast zaznamenal privatny
sektor, a to 0 22 %. Celkova hodnota pozitivnych
ekonomickych benefitov distribuovana
spolo¢nostou Lidl vzrastla v porovnani s rokom
2023012 %.

Medziro€¢né porovnanie

1 500 000 000
1200 000 000
900 000 000
600 000 000

Auud

300 000 000
2021 2022 2023 2024

® Priamy ekonomicky dopad
= Nepriamy ekonomicky dopad

m Celkovy dopad

Z medziro€ného porovnania dat vidime kontinualny
narast celkovej readlnej ekonomickej hodnoty
distribuovanej Lidlom do slovenskej ekonomiky.
Tento narast je podporeny najma kategoriou
priameho ekonomického dopadu — vydavkami na
nakup od slovenskych dodavatelov (nie vSak DPH,
ktora sa v roku 2024 znizila). Celkova ekonomicka
hodnota predstavovala v roku 2024 sumu 1 288
732 593 EUR.

Socialne sluzby

Podla vysky finanéného prispevku za socialne
sluzby pre rok 2024 zverejnenej Ministerstvom
vnutra Slovenskej republiky predstavovala
priemerna ro¢na vyska finanéného prispevku pri
poskytovani pobytovej formy socialnej sluzby v
zariadeni socialnych sluzieb sumu 5 712 EUR na
jedno miesto v zariadeni socialnych sluZieb.
Koncepcia reformy financovania socialnych sluzieb
z decembra 2024 uvadza priemernu cenu sluzby**
16 392 EUR na osobu/rok v zariadeni pre
seniorov s celoro€nou pobytovou formou.

* Nizsia DPH je sposobena sc¢asti znizenou DPH na vybrané potraviny v Gvode roka 2025, no hlavne zvy$enymi nakladmi, ktoré pomeiwovo vzrastli

viac ako trzby (rozdiel bol priblizne vo vyske 5 mil. EUR).

336 731 250 1288 732 593
* ERr Al EUR @
V tabulke nizsie su tieto naklady uvedené podla
krajov. V tretom stlpci je uvedeny pocet miest, ktoré

je mozné vytvorit vdaka realnej ekonomicke;j
hodnote, ktoru Lidl vygeneroval v konkrétnom kraji.

Vydavky na

osobu/mesiac
podra krajov

Bratislavsky 1713 EUR 550 tis.
Trnavsky 1467 EUR 82 tis.
Nitriansky 1234 EUR 85 tis.
Trenciansky 1375 EUR 30 tis.
Banskobystricky 1351 EUR 32 tis.
Zilinsky 1400 EUR 26 tis.
Kosicky 1244 EUR 24 tis.
PreSovsky 1262 EUR 72 tis.

Zdroj: Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny

Podla spravy SITA existuju velké rozdiely v
dostupnosti socialnej starostlivosti pre seniorov.
Zatial o v okresoch Kezmarok €i Sobrance pripada
na 10-tisic obyvatelov len 42 miest, v
Medzilaborciach ich je az 515. Podla odporu¢aného
normativu konceptu reformy financovania
socialnych sluzieb by mal po€et miest v
zariadeniach pre seniorov byt v pomere 72 miest
na 10-tisic obyvatelov.

Okresy Kezmarok (250 chybajucich miest),
Sobrance (38 chybajucich miest) a Banovce nad
Bebravou (115 chybajucich miest) patria medzi
okresy s najmensou kapacitou miest pre seniorov
(vyrazne pod odporu¢anou normou).

Platby Lidlu distribuované do vSetkych

@® tychto okresov dokazu pokryt roCné
naklady (kumulativne) 520 tis. EUR na
financovanie celkovej normovanej
potreby miest pre seniorov v
socialnych zariadeniach.

Zdroj: Analyza poskytovania socialnych sluzieb v Slovenskej
republike, 2024

Téma dostupnosti socialnych sluzieb pre seniorov
je najma ,témou buducnosti“. Odhad
demografického vyvoja totiz Slovensku predpoveda
starnutie populacie.

* Cena sluzby je zlozena z mzdovych nakladov a nakladov na dohody, kapitalovych vydavkov, tovarov a sluzieb a beznych transferov.

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.


https://www.minv.sk/?ros_ministerstvo-prace-socialnych-veci-a-rodiny-slovenskej-republiky&sprava=mpk-vyska-financneho-prispevku-na-socialne-sluzby-2024
https://www.minv.sk/?ros_ministerstvo-prace-socialnych-veci-a-rodiny-slovenskej-republiky&sprava=mpk-vyska-financneho-prispevku-na-socialne-sluzby-2024
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/30340/1
https://sita.sk/vzdravotnictve/miesta-v-zariadeniach-pre-seniorov-stale-chybaju-existuje-riesenie/
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/esf/plan-obnovy/koncepcia-financovania/koncepcia-priloha-1-analyza-socialnych-sluzieb-sr-13122024.pdf
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BA kraj m TT kraj m BB kraj TN kraj ZA kraj m

807 mil. 118 mil. 103 mil. 97 mil.

56 mil.

43 mil. 34 mil. 30 mil.

EUR 4 EUR 4 EUR 4 EUR 4 EUR 4 EUR ¥ EUR ¥ EUR 49

Infrastrukturne projekty

Okrem novych infrastrukturnych projektov sa na
Slovensku dlhodobo planuju aj rekonstrukcie
existujucej infrastruktary. V tabulke nizSie
uvadzame priklady tychto situacii vo vybranych
okresoch a identifikovanu finanénu potrebu pre
realizaciu vybranej investicie.

m Finanéna potreba v mil. EUR

Galanta 8 mil.
Prievidza 11 mil.
Roznava 0,7 mil.

Zdroj: Medialne vystupy a rozpocet mesta Rozinava

V okrese Galanta ide o planovanu rekons$trukciu
mosta ponad Zeleznicu v Seredi, ktory je uzavrety
od maja 2023 kvdli havarijnému stavu a vodici su
tak odkazani na obchadzkové trasy. Cesta /50
medzi Prievidzou a Novakmi si dlhodobo
vyzadovala rekonstrukciu, napriklad kvoli
zvySenému riziku Smyku spbsobeného
opotrebovanim vozovky. V Roznave by prispevok
Lidlu do tohto okresu vystacil v roku 2024 na
rekonstrukciu strechy radnice a komunitného
centra.

Podpora kultury

V tejto Casti Studie sa venujeme porovnaniu
distribucie ekonomickej hodnoty do okresov s
nakladmi na fungovanie divadiel v zriadovatelskej
posobnosti miest a krajov. A to konkrétne Divadla
Jozefa Gregora Tajovského vo Zvolene,
Mestského divadla v Ziline, Slovenského
komorného divadla v Martine a Mestského divadla
ACTORES v Roznave. Vo vSetkych pripadoch by
realna ekonomicka hodnota generovaného do
okresov Martin, Zvolen a Zilina pokryla néaklady na
ro¢nu cinnost tychto troch divadiel. Mestské
divadlo v Ziline by roénym prispevkom Lidlu malo
vykryté financovanie na 12 rokov a divadlo vo
Zvolene na dalSich 6 rokov. Ak povazujeme sumu
2 mil. EUR ako priemerny rocny naklad na
prevadzku jedného mestského divadla (v
zriadovatel'skej kompetencii mesta alebo vysSieho

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

uzemného celku), potom realna ekonomicka
hodnota vygenerovana Lidlom vyslovene pre typ
beneficienta ,mesta“ dokaze rocne financovat
mestské alebo regionalne divadlo. V nasledujuce;j
tabulke uvadzame naklady na ro¢né financovanie
vybranych divadiel. Udaje st zo sprav o
vysledkoch hospodarenia za rok 2024.

. Roc¢ny naklad

Divadlo JGT vo Zvolene 2,3 mil.
Komorné divadlo v Martine 2,7 mil.
Mestské divadlo v Ziline 1,5 mil.

Zdroj: Vysledky hospodarenia za rok 2024

Celkové naklady na prevadzku divadla su sc¢asti
financované aj prijmom z predaného vstupného a
grantmi alebo inymi prispevkami statu. V
nasledovnom priklade preto pracujeme iba s
prispevkom z rozpoc€tu mesta Rozfava.

Ekonomicka hodnota vygenerovana
Lidlom do okresu Rozriava v roku 2024
by umoznila financovat ro¢ny prispevok
n na €innost mestského divadla
& aa ACTORES (vyplacaného z rozpodtu
mesta) v sume 200 tis. EUR po dobu
siedmich rokov.

Zdroj: Rozpocet mesta Roziiava na rok 2024, str. 33

Distribucia hodnoty do krajov v percentualnom
vyjadreni vyzera nasledovne:

Trnavsk
Yo 3% Banskobystricky

4%

Trenciansky
3%
PreSovsky
8%
Nitriansky
9%
Kosicky 2%
Bratislavsky
63%


https://seredsity.sk/klucovy-posun-v-obnove-mosta-v-seredi-ssc-potvrdila-financovanie/
https://myhornanitra.sme.sk/c/7468659/rozsiahlu-opravu-stvorprudovky-planuju-cestari-na-buduci-rok.html
https://myhornanitra.sme.sk/c/7468659/rozsiahlu-opravu-stvorprudovky-planuju-cestari-na-buduci-rok.html
https://tvnoviny.sk/domace/clanok/23960-cestari-sa-pustia-do-ciest-1-triedy-pozrite-si-ktore-useky-opravia
https://www.roznava.sk/files/2025-02-13-123031-Plnenie_rozpo__tu_mesta_Ro____ava_vr__tane_ROPO_k_31.12.2024_-_zverejnenie.pdf
https://www.bbsk.sk/storage/app/media/dokumenty/kultura/vcki/2024-vc-djgt.pdf
https://www.bbsk.sk/storage/app/media/dokumenty/kultura/vcki/2024-vc-djgt.pdf
https://www.divadlozilina.eu/wp-content/uploads/2025/03/MD_2024_SPRAVA_O_CINNOSTI.pdf
https://www.skdmartin.sk/files/pdf/vyrocna-sprava-skd-martin-2024-a.pdf
https://www.skdmartin.sk/files/pdf/vyrocna-sprava-skd-martin-2024-a.pdf
https://www.roznava.sk/files/2024-01-03-151336-Schv__len___rozpo__et_mesta_Ro____ava_2024-2026_uzn._MZ___._2272023_zo_d__a_21.12.2023.pdf
https://www.roznava.sk/files/2024-01-03-151336-Schv__len___rozpo__et_mesta_Ro____ava_2024-2026_uzn._MZ___._2272023_zo_d__a_21.12.2023.pdf
https://www.roznava.sk/files/2024-01-03-151336-Schv__len___rozpo__et_mesta_Ro____ava_2024-2026_uzn._MZ___._2272023_zo_d__a_21.12.2023.pdf
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Spolo¢nost’ Lidl aj v roku 2024 distribuovala priamu ekonomicku
hodnotu do 77 okresov na Slovensku vratane okresov oficialne
oznacCovanych ako najmenej rozvinuté (NRO). Do siedmich z tychto
okresov sa realna ekonomicka hodnota dodana spolocnostou Lidl v
poslednych troch rokoch kontinualne zvySovala.

Vplyv distribuovanej hodnoty na okresy

Metodika vykazovania vysledkov na urovni okresov,
pouzita v socioekonomickej studii, sa oproti
predchadzajucim dvom ediciam Studie nemenila.
Kym spolocnost’ Lidl v roku 2022 distribuovala
ekonomicku hodnotu do 69 okresov, v roku 2024 je
tychto okresov uz 77. Pravidelne najvacsiu
hodnotu distribuuje Lidl kazdoro¢ne do okresu
Kezmarok — v roku 2024 to je takmer 30 mil. EUR.

Narast/pokles distribucie hodnoty do
NRO: Porovnanie dvoch obdobi

Okres Kezmarok ™

Okres Trebis8¥,
Okres Stara Lubovia |
Okres Sobrance [
Okres Lugene g

Okres Rimavska Sobotagy s

Okres REZHEVEg

Okres Levoga |M——
Okres Michalovce |
Okres Bardejov ™=
Okres Revica ™
Okres Sabinov [ T —
Okres Vranov nad i
Toplou
Okres Svidnik [*
Okres Stropkov h
Okres GelniEE™ mumm
-50,00% 0,00%  50,00% 100,00% 150,00%

m2024/2023 m2023/2022

Okres Kezmarok nie je v grafoch vizualizovany,
kedZe prispevok je tak vysoky, ze by sa tym
komplikovala vizualizacia ostatnych okresov. Udaje
o Statnej podpore sme ziskali zo Zoznamu
uzatvorenych zmluv o poskytnuti regionalneho
prispevku — vyfiltrovali sme zmluvy s uc¢innostou od
roku 2024. Zoznam je dostupny na stranke
Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a
informatizacie.

Porovnanie hodnoty generovanej
spolo¢nost’'ou Lidl a Statnej podpory

Okres TrebiSov

Okres Stara Lubovria
Okres Sobrance

Okres Lucenec

Okres Rimavska Sobota
Okres Roznava
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Okres Michalovce
Okres Bardejov
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Okres Svidnik
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r""T""""'1"'1"l

Okres Gelnica

0 3 000 000 6 000 000
m |idl 2022 m |idl 2023
m Lidl 2024 ® Prispevok Statu 2024

" Narast pre okres Sabinov je v grafe zobrazovany ako 150 % pre obdobie 2024/23, v skuto¢nosti bol tento narast vyse 500 %, ale v

zobrazovanom grafe ho nie je mozné vizualizovat.

**V porovnani okresov NRO sa nenachadza okres Medzilaborce, KoSice-okolie (v $tudii nerozliSujeme medzi okresom KoSice a KoSice-
okolie) a okres Poltar. Porovnanie neobsahuje ani okres Kezmarok, kde je podpora Lidlu v roku 2024 na urovni 29 mil. EUR — tato suma by

komplikovala zobrazovanie celého grafu.

Socioekonomicka tudia pre spolocnost Lidl Slovenska republika, s.r.o.


https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/Zoznam-zmluv.pdf
https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/Zoznam-zmluv.pdf
https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2025/02/Zoznam-zmluv.pdf
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V okrese Kezmarok sa hodnota poskytnuta Lidlom
kontinualne zvySovala zo sumy 16. mil. EUR v roku
2021 na 21 mil. EUR v roku 2023, aZ na takmer 30
mil. EUR v roku 2024. Rok 2025 je obdobim
zavadzania zmien v metodike NRO, pri¢om cielom
je nahradit’ pojem ,najmenej rozvinuté okresy“
novym konceptom ,prioritnych okresov®. Nova
kategorizacia ,prioritnych okresov“ bude pine
implementovana od roku 2026. V aktualnej edicii
Studie (pre rok 2024) vyuzivame pdvodnu metodiku
a pojmy, ktoré predstavuju aktualny pravny stav pre
rok 2024.

V 7-mich NRO bol pocas sledovaného

_j obdobia Styroch rokov zaznamenany
kazdoroCny narast hodnoty poskytnutej
Lidlom.

V 10-tich NRO bola v roku 2024 realna
hodnota distribuovana Lidlom vysSia ako
@ suma Statneho prispevku do daného

DLJ okresu. V okrese Kezmarok bola hodnota
dodana Lidlom 37-krat vyssia ako Statna
podpora. V okresoch Lucenec,
Sobrance, Stara Lubovina a TrebiSov
bola hodnota dodana Lidlom minimalne
3-krat vySSia ako prispevok Statu.

Pripadova studia

Analyzy ,Ako sa zZije v regiénoch?“ Institatu
digitalnych a regionalnych politik vysvetluje
zlozenie Indexu regionalneho rozvoja, ktory mapuje
tri hlavné oblasti: pristup k verejnej infrastrukture a
zakladnym sluzbam, demograficky stav a socialno-
ekonomicku oblast. V socioekonomickych Studiach
sa venujeme témam, ktoré do tychto oblasti patria,
napriklad investicie do infrastruktury, dostupnost
zdravotnej starostlivosti, socialnych sluZieb atd'.
Tieto ,verejné sluzby“ davame do suvislosti s
nakladmi na ich zabezpecenie a odhadom aku Cast
z nich by bolo mozné financovat pomocou platieb
Lidlu do regiénov, v ktorych je pocitovany
nedostatok tychto sluzieb. V nasSich analyzach v§ak
zdoérazriujeme Specificky aspekt prispevku
funkénych ekonomickych vztahov k rozvoju
fudského kapitalu, ktory je spomenuty aj v analyze
Ako sa Zije v regionoch: ,Najmenej rozvinuté okresy
okrem ekonomickych faktorov trapi aj chybajuca
infraStruktura ¢i nedostatocny rozvoj ludského
kapitalu, ktoré vytvaraju bludny kruh zaostavania a
neatraktivnosti tychto oblasti pre obyvatelov.”
Analyza upozorfiuje aj na nedostatky v su€asne;j
definicii NRO, kedy sa pri analyze okresov
pomocou Indexu regionalneho rozvoja objavili

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

okresy, ktoré v su¢asnom systéme klasifikacie NRO
Lprepadli cez siet” napriek ich nizSej celkovej Urovni
rozvoja. DOlezitym zistenim analyzy je postupny
pokles rozvoja juzného Slovenska, najma okresu
Komarno, ktoré napriek svojej relativnej blizkosti k
hlavnému mestu vyrazne zaostava za zvySkom
regionu.

Lidl v roku 2024 vygeneroval do okresu Komarno
hodnotu viac ako 32 mil. EUR, o z neho urobilo v
poradi piateho najvacésieho prijimatela ekonomickej
hodnoty generovanej Lidlom v roku 2024.
Nasledujuca tabulka je rozdelenim tejto hodnoty
podla kategorii.

Rozdelenie ekonomickej hodnoty Lidlu
v okrese Komarno

B Ludsky kapital B Obehovost’ M Nakup

Zdroj: Lidl na Slovensku

Kategoria ludsky kapital je reprezentovana platbami
pracovnikom Lidlu. Kategdria obehovost v sebe
obsahuje platby za udrzby technickych zariadeni
vykonavanu firmou sidliacou v okrese. Nakup
predstavuje platby za vyrobky vyrobené v okrese v
potravinarskom segmente:

» Spracovanie pSenice a raze na muku a dalSie
produkty

» Pestovanie ovocia a zeleniny, vyroba cestovin,
zmrzliny

e Vinarstvo

VySSie uvedené oblasti su tymi, kde Lidl v okrese
Komarno spoluvytvara, vdaka funk&nym
ekonomickym vztahom, multiplikacny efekt. Plan
rozvoja okresu Komarno pripomina, Ze endogénny
potencial okresu v podobe Urodnej
polnohospodarskej pddy nie je dostatoCne
vyuzivany. Materialové aj hodnotové retazce medzi
polnohospodarskou vyrobou a spracovatelskym
priemyslom su preruSené, nizka miera spoluprace
medzi lokalnymi rozvojovymi aktérmi brzdi
aktivizaciu rozvojového potencialu lokalit.

Spolo¢nost Lidl mozno povazovat za vyznamného
regionalneho aktéra s potencialom rozSirovat
aktivity tamojSich potravinarskych a
polnohospodarskych vyrobcov.


https://analyzy.gov.sk/files/archiv/25/Ako_sa_zije_v_regionoch-1.pdf
https://komarno.sk/wp-content/uploads/2024/02/PHRSR-SPR-Komarno-final-verzia-1.0-1.pdf
https://komarno.sk/wp-content/uploads/2024/02/PHRSR-SPR-Komarno-final-verzia-1.0-1.pdf
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Priama ekonomicka hodnota distribuovana do slovenskej ekonomiky,
vyjadrena na celostatnej a regionalnej urovni, vytvara pozitivny
priamy a nepriamy ekonomicky dopad.

Priamy a nepriamy ekonomicky dopad

V socioekonomickej studii rozliSujeme medzi
priamym a nepriamym ekonomickym dopadom v
zavislosti od toho, &i distribuovana ekonomicka
hodnota bola vyvolana kfu¢ovymi aktivitami
spolo¢nosti Lidl (nakup a predaj spotrebitelovi)
alebo podpornymi ¢innostami (napr. logistika,
udrzba, Skolenia a pod.). Rozdelenie toku hodnoty je
k dispozicii v nasledovnej tabulke:

Zmena 24/23 Zmena 23/22 Zmena 22/21

Priamy ekonomicky dopad (EUR)

Nakup 610089783 A A A
Nakup (vlastna

spotreba) 108069933 * 4 ¥
DPH 255367140 ¥ A A

Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

Dane (bezDPH) 39556864 ¥ ¥ 4

Ludsky kapital 144637063 * 4 *

Energie 28073111 * A *
Dary 1501065 @ * ¥
Sprava budov 45718532 ®* ¥ ¥
Reklama 18294113 A 4 ¥
Obehovost 36457005 * @ ¥
Pravne vydavky 967 984 2 o 2%

Spolu priamy a
nepriamy 1288 732 593 ﬁ ﬁ "“\
dopad (EUR)

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

Priamy dopad Lidlu na Slovensku predstavoval v
roku 2024 sumu 973 526 856 EUR a nepriamy
dopad 315 205 737 EUR. V porovnani s rokom 2023
doslo k zvySeniu podielu priameho (0 10 %) aj
nepriameho (0 20 %) dopadu na realnej
vygenerovanej ekonomickej hodnote. V roku 2024
doslo k narastu vygenerovanej hodnoty o 13 %, €o
je najvys8i medziro¢ny narast v porovnani s
predchadzajucimi obdobiami.

Porovnanie dopadov

24%

76%

= Priamy ekonomicky dopad
= Nepriamy ekonomicky dopad

Metodika zaradovania vydavkov do jednotlivych
kategorii sa oproti predchadzajucej edicii Studie
nemenila — vysvetlenia, ako sa spracovavaju
jednotlivé kategorie, su k dispozicii v
Socioekonomickej studii za rok 2023 na stranach 11
az 14.

Vyvoj v kategoériach

Nasledujuca tabulka zobrazuje detailny vyvoj
sledovanych kategorii poCas vSetkych sledovanych
rokov.

ufka: Zobrazenie vyvoja jednotlivych kategérii

Priamy ekonomicky dopad

Nakup 379 194 323 451 829 290 508 542 204 610 089 783
Nakup (viastna spotreba) 105 780 269 90 951 986 100 863 836 108 089 933
DPH 215 948 565 248 111 688 273309772 255 367 140

Spolu 700 923 157 790 892 964 882715 812 973 526 856

Nepriamy ekonomicky dopad

Dane (bez DPH) 39 062 090 45 384 130 45 249 232 39 556 864
Ludsky kapital 97 413 647 114643 775 127 368 845 144 637 063
Energie 11,780 685 16274 910 23284 310 28073 111
Dary 1112155 948 629 1943999 1501 065
Sprava budoy 88 062 150 36 653 261 14 116 443 45718 532
Reklama 17 501 912 16035 725 17 148 641 18294 113
o] 57 569 212 34 064 842 32 876 016 36 457 005
Préavne vydavky 254 940 546 907 4486 669 967 984

Spolu 312 756 791 264 552 179 262 432 155 315 205 737
Spolu priamy a nepriamy dopad 1013679948 1055445143 1145 147 967 1288 732 593


https://www.lidl.sk/l/sk/letak/online-brozura-socioekonomicka-studia-2023/ar/0

02 Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Dodato€né analyzy

V nasledujucich tabulkach ponukame prehlad
mzdovych nakladov Lidlu a zaplatenych dani od
zaciatku pdsobenia na slovenskom trhu, t.j. od
roku 2004. Mzdové naklady kazdym rokom rastli.

Mzdové naklady (EUR)

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

60 000 000 120 000 000 180 000 000

Zaplatené dane (EUR)

2024
2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

200 000 000 400 000 000

* Do vypoctu nie su zahrnuté koncesionarske poplatky
2989 615 222 EUR

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

Celkovo zaplatil Lidl po€as svojho pdsobenia na
slovenskom trhu na daniach sumu takmer 3,3
mld. EUR** a vyplatil na mzdach sumu 1,3 mid.
EUR.

Celkové mzdové naklady Lidlu za rok 2024
predstavovali sumu 168 mil. EUR.

Ak by bola celkova vygenerovana hodnota Lidlom
investovana do tvorby pracovnych miest, na
Slovensku by vzniklo takmer 41 tis. novych
pracovnych miest.

Nominalny objem slovenského HDP v
beznych cenach dosiahol v roku 2024
. necelych 130 mid. EUR. Podiel
J celkovej vygenerovanej hodnoty
Lidlom na slovenskom HDP (priama,
nepriama a vyvolana ekonomicka
hodnota dokopy) predstavuje 1,6 %.

Viac ako pol miliona EUR z nakupenej elektrickej
energie predstavuje zelenu elektricku energiu.

96 % z tejto zelenej elektrickej energie je
nakupenej na Slovensku. Medzi
najvyznamnejSich dodavatelov zelenej elektricke;j
energie patri napriklad Vodné dielo Gabcikovo.

Zlozenie zelenej energie

Veterna - Na mori

[v)
Fotovoltika 4%

4%

Veterna
- Na
pevnine
2%

/

Vodna
90%

Zdroj: Lidl na Slovensku

Lidl tymto sp6sobom podporuje rozvoj
alternativnych zdrojov elektrickej energie na
Slovensku, ako su vodné (vazska kaskada),
fotovoltaické elektrarne alebo solarne parky (napr.
Biskupice, Rumince).


https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/products/informationmessages/inf_sprava_detail/a69d33e2-2837-4413-84ce-5b2b92ad38ef/!ut/p/z1/tVffd6I6EP5r9pHDJCEQHwEVEER-t-XlHtrarddVu9Xj3v73G6ynu0Cd2IerD7Yn35eZ-WaSmei1fqvX2-a4-t4cVrtt80P-f1eb_6RWIByH2ABOxCCYhXnsu1PqlVy_OQGqKDkDwtAFW9gu4zYleQJ63eHP5XLAAj917IwYhOqVXuv1w_bwcnjW73b3--ZZ26-11fZJa9aHbyD_2L1upDfH7VLbv7w2x7dvcNwvD2v525ijR8aWVKOCWZphEKYJ42Gp8Xt6P6LNIxPLp3b7l4fVo353Ffo9HNezfcOKAETkcQhsv8xGKWNgs1M4dpqmeVRV4FV0KsMhHsRlKcUxz3y48LHhOv6HXp5fCghiBzxvFBGDvfM_1PasgsjlOC8rkTKREAW_YF3-IiNTSGXS4lAUwVzQfjq7BkqgGL-EgX3BLZD8XAZX5V7q9-3npS2Xs4C7kcMWNlf47xhY_Atq4v5PKpRfMqvPF_5cAqZRUiWTgljAu_zesovHDwUY3ePQW06HxymfjyCocqNYCIsy0tO_t2wxhX4zjuoHVp_fPe-GTDCSf2884AunohBYcUbCNPWSjPbi7yzzhap-Rqj_c2rg-Z8zhvKnHM9fGKL5C1NTVf8Us29GoMi_1fNfsICDHYxhwtgMphMV34cv8ocAxH8iLFz_FoDYjyuV_wS-yB8CsPtzQQf5C13Zr2JejHkVsyQi1_ERwFX3JwLA6sdS6N8CkPtjNlfcPy0As18o4m8B9TXjBAKo8fZ60_Z7RQdX7VH3ROqONO4AICCXReYlxMjSBFhgngGX2jy3zoA_ZRaPHXkPRlYqAtkHHXoGTPOE2iPDc8fZQu5QuFTkkUmhrYPuDp8MCj0T3UqeGIodCtYP85NZAANMYlDokFkKQGHiJoLJUMlOR6HjIWA4kWAAu-AKoRxDoUM1AHwyVWCArALUyfe5AgPkMKzq4WSBAXgyACxMIo9LxiPuROZfJwsbPrDjb3xU9aWy90w83af5Ak33iOPJOk0IKKBQSH2aEfCSU0h96tJ4slSnOyIqHUyVCaaKguixv9ssdeltvl_rd_Liti5e3ER2puNq-Usvt-1z7oeef_FdNlM1DvlQXf3782dty9fkbntY_nfQb_-P56S0Q1_n7vy7dL85PLdb7_Tbq6gvm3Ij2NsK_WjrbHLxK-xfxdPmRuzt3ycj7YQ!/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

03 DodatoCneé ekonomicke efekty

Pd&sobenie spolocCnosti Lidl v slovenskej ekonomike spbsobuje okrem

priameho a nepriameho ekonomického dopadu aj dodatocné

vyvolané efekty v ekonomike.

Pre ucel odhadu vyvolaného ekonomického
dopadu sme, podobne ako v studii vplyvu
spoloénosti Lidl Polsko na pol'sku ekonomiku,
rozliSili medzi aktivitami, ktoré priamo prispievali k
tvorbe hodnoty pre spolo¢nost Lidl & za€astnené
strany a aktivitami, ktoré predstavovali vlastnu
spotrebu (pre ucely zabezpecenia fungovania
vlastnej organizacie). Rozdelenie je nasledovné:

Tvorba hodnot:

» Nakup ur€eny pre kone¢ného spotrebitela na
Slovensku, zaplatena DPH

» Dary, reklama, obehovost, ostatné dariové
povinnosti, ¢ast nakladov na fudsky kapital®

Vlastna spotreba:

* Nakup ur€eny pre vlastnu spotrebu, export zo
Slovenska

« Cast nakladov na ludsky kapital’, spotreba
energii, sprava budov, pravne vydavky

» Tvorba hodndt:
781 851 976 EUR

* Vlastna spotreba:
100 863 836 EUR

Priamy
ekonomicky
dopad

* Tvorba hodn6t:
147 215 888 EUR

+ Vlastna spotreba:
115 216 267 EUR

Nepriamy
ekonomicky
dopad

VSetky udaje predstavuju tok hotovosti
slovenskym beneficientom. V roku 2024 bola
celkova hodnota zakupenych slovenskych
vyrobkov v Lidli 840 090 048 EUR. Tuto sumu
povazujeme za konec¢ny vystup aktivit (tvorba
hodnét + vlastna spotreba), bez ktorych by
uspokojovanie potrieb spotrebitela spolo¢nostou
Lidl nebolo mozné.

Zo zozbieranych dat sme dospeli k nasledovnym
koeficientom Leontievovej produkénej funkcie:

* Na vytvorenie jednej jednotky priamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 0,24
jednotiek priamej ekonomickej hodnoty a 0,22
jednotiek nepriamej ekonomickej hodnoty.

* Na vytvorenie jednej jednotky nepriamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 1,03
jednotiek priamej ekonomickej hodnoty a 0,14
jednotiek nepriamej ekonomickej hodnoty.

Spolocnost Lidl nakupovala taktiez produkty zo
zahranicia. Tieto transakcie neboli zahrnuté do
priamych a nepriamych ekonomickych dopadov,
kedZze sa priamy beneficient nachadzal v
zahranici. Spracovanie tychto transakcii vSak
predstavovalo vyvolany nepriamy benefit pre
Slovensku republiku a jej ekonomiku (bolo nutné
spracovat vacsie mnozstvo produkcie, ¢o si
vyzadovalo viac slovenskej energie, viac
slovenského odpracovaného €asu, viac oprav na
hnutelnom majetku na Slovensku kvéli vaéSiemu
opotrebovaniu).

“Presun medzi kategdriami nepriamy ekonomicky dopad bol 50 mil. EUR

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.



https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1
https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1

03 Dodato¢né ekonomické efekty (pokracovanie)

Hodnota predanych vyrobkov pochadzajucich zo
zahranicia predstavovala v roku 2024 sumu

1 305 903 069 EUR. Pouzili sme nasledovné
vztahy:

_-rf = z ] ﬂi'_,l'xl'j _|_ j":'-
1

x=({I-Ar'y
_ y—0.16y
~ 115
_x— 0.14x

Y= T

Po dosadeni koeficientov do matice sme dospeli k
nepriamej ekonomickej hodnote 749 769 610
EUR. Vypocet prebehol pomocou matrix
calculator:

ate the inverse matri

. 2.1218172740888666998 | 2.5711432850723914126
. 0.57413879181228157758 | 1.8721917124313529704

solution  Calculate apart

. 2770887690.089865202
. 749769610.25961058405

Pre uspokojenie dopytu po tovaroch zo zahranicia
je potrebnych 749 769 610 EUR nepriamej
ekonomickej hodnoty. Potrebu priamej hodnoty
neberieme do uvahy, kedZe predstavuje nakup v
zahranici, €o je irelevantny udaj pre tvorbu
hodnoty na Slovensku.

Interpretacia vysledkov pouzitia Leontievovej
produkénej funkcie

Suma 749 769 610 EUR v sebe zahffia vSetky
podkategorie nepriameho ekonomického dopadu.
V §tudii sa nevenujeme dalSiemu rozdeleniu tejto
sumy medzi jednotlivé podkategorie, pretoze by
sa jednalo o dalSi expertny odhad a benefit
ziskanej informacie by podla nasho nazoru
neprevysoval zvySenu mieru neistoty. Suma
predstavuje vyvolani ekonomickd hodnotu nad

Socioekonomicka tudia pre spolo¢nost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

ramec distribuovanej priamej a nepriamej hodnoty
spolo¢nostou Lidl. Hodnota bola vyvolana
poskytovanim zahrani¢nych produktov a dopadom
tychto aktivit/procesov na slovenskych
beneficientov (napr. potreba dodato¢nych
odpracovanych hodin, potreba dodato¢nej
spotreby energii atd.). Suma 749 769 610 EUR
predstavuje nas expertny odhad vyuzitim vztahov
znamych z Leontievovej produkénej funkcie.

Priamy ekonomicky

dopad o 973 526 856 EUR
Nepriamy 315 205 737 EUR
ekonomicky dopad.x

Vyvolany 749 769 610 EUR
ekonomicky dopad.f}

Celkova
ekonomicka

S 2 038 502 203 EUR
hodnota

—

Celkova ekonomicka hodnota vyvolana aktivitami
a pritomnost'ou spolo¢nosti Lidl v slovenskej
ekonomike v roku 2024 prekrocila sumu

2 mld. EUR.

Kazdé 1 euro distribuovanej
ekonomickej hodnoty spolo¢nosti
Lidl ma na Slovensku potencial
vygenerovat dodato¢nych

58 centov pre slovenskych
beneficientov (komunity, privatny
sektor, mesta a stat).

Za celkovu ekonomicku hodnotu,
ktoru v slovenskej ekonomike
vytvoril Lidl v roku 2024 by bolo
mozné kompletne
zrekonstruovat’ 13 vlakovych
stanic rovnakych ako Hlavna
stanica v Bratislave.

i



https://matrix.reshish.com/matrixMethod.php
https://matrix.reshish.com/matrixMethod.php
https://tvnoviny.sk/domace/clanok/106234-na-obrovsku-obnovu-hlavnej-stanice-v-bratislave-vyhlasia-coskoro-medzinarodnu-sutaz
https://tvnoviny.sk/domace/clanok/106234-na-obrovsku-obnovu-hlavnej-stanice-v-bratislave-vyhlasia-coskoro-medzinarodnu-sutaz
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