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Uvod

Spolo¢nost Lidl sa aj v roku 2023 rozhodla vydat socioekonomicku
studiu, v ktorej opat ponuka Citatelovi prehfad pozitivnych
ekonomickych dopadov svojich aktivit v slovenskej ekonomike.
Studia sa okrem prezentacie vysledkov za obchodny rok 2022 venuje
aj porovnaniu s minuloro¢nou ediciou a prinasa informacie o
ekonomickych dopadoch, ktoré nastali poCas celého pdsobenia Lidlu

na Slovensku.

Pristupy pri posudzovani socioekonomického
dopadu

Podla spolo¢nosti McKinsey & Company je zatial
len malo jasné a nepanuje zhoda o tom, ako
obchodné aktivity firiem ovplyviiuju ekonomiku a
spolo¢nost. Napriek tomu uz vzniklo na tuto tému
niekolko Studii, ktoré boli sprostredkované Sirokej
verejnosti. Socioekonomicka Studia slovenského
Lidlu z roku 2022 a $tudia vplyvu spolo¢nosti Lidl
Polsko na polsku ekonomiku, publikovana v roku
2021, vyuzivali teoreticky model Leontievove;j
produk&nej funkcie, pomocou ktorého odhadli
efekt vyvolany priamymi a nepriamymi
ekonomickymi vplyvmi svojich aktivit v narodnych
ekonomikach.

Rozdiel medzi tymito Studiami bol v tom, Ze kym
Studia Lidl Pol'sko vykazala 100 % dat
spracovanych metodikou Leontievovej produkéne;j
funkcie, Studia Lidl Slovensko prepocitala iba 37%
svojich dat Leontievovym modelom. Zvysnych
63% prezentovanych kvantitativhych dat bolo
reprezentovanych skutonymi finanénymi tokmi
(tzv. ,priamy a nepriamy ekonomicky dopad®).

Ina Studia identifikovala cesty, ktorymi
ekonomicka hodnota z podnikov prudi do
domacnosti a do hospodarstva prostrednictvom
toku hodnét. Medzi priamo merané toky v tejto
stadii patrili: prijmy z prace, kapitalové prijmy,
dane, investicie do kapitalovych aktiv a platby pre
dodavatelov.

Uvedené priklady studii predstavuju pristup
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zalozeny na obchodnej hodnote, ktory
kvantifikuje vyvolané pozitivne finanéné ucinky.
Okrem neho existuje este pristup zalozeny na
socialnych vysledkoch zameriavajuci sa na
pozitivne socialne dopady organizacii (viac nez na
financné prinosy). Takyto pristup vnima pozitivhy
socialny dopad ako pridanu hodnotu.

Existuje niekolko dévodov, pre€o je odvodenie
pridanej hodnoty komplikované. ZvyCajne sa
hlavné ucinky socioekonomickych vplyvov
tazko kvantifikuju, hodnotenia sa uskuto¢nuju
mimo organizacie, ¢o komplikuje kontrolu, a pri
tejto Cinnosti je potrebné zvaZovat' rézne externé
faktory. Autori predkladanej Studie sa preto
priklanaju k nazoru, ze studia tohto typu by mala
obsahovat Cast' udajov zobrazujucich realny
financny tok oCisteny od akychkolvek odhadov.
Tieto toky su aj v predkladanej edicii oznaené
ako ,priamy*“, resp. ,nepriamy ekonomicky
dopad®.
V8etky tri spomenuté Studie napriek rozdielom v
metodikach interpretuju vysledky rovnakym
spbésobom:
Pol'sko: Pridana hodnota 1 PLN
realnej hodnoty je 29 grosov.
USA: Kazdy 1 dolar ma potencial
vygenerovat dodatocnych 40 centov.
Slovensko: Kazdé 1 euro ma

potencial vygenerovat dodatocnych
58 centov.


https://spolocenskazodpovednost.sk/sites/default/files/csr-na-stiahnutie/final_lidl_-_socioekonomicka_studia_2022.pdf
https://spolocenskazodpovednost.sk/sites/default/files/csr-na-stiahnutie/final_lidl_-_socioekonomicka_studia_2022.pdf
https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1
https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1
https://www.mckinsey.com/capabilities/strategy-and-corporate-finance/our-insights/a-new-look-at-how-corporations-impact-the-economy-and-households

Uvod (pokradovanie)
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Beneficientom toku hodnét je Stat —
tok vykazujeme na narodnej urovni
Beneficientom toku hodnét je privatny
sektor a spolo¢nost (komunity) — tok
vykazujeme na regionalnej urovni

Medzinarodné ramce

Socioekonomicka Studia vyuZiva jeden z
najrozSirenejSich medzinarodnych ramcov pre
nefinan¢né reportovanie Global Reporting Initiative
(GRI). Ide o Casti GRI 201: Ekonomicka
vykonnost’ 2016 a GRI 203: Nepriame
ekonomické dopady 2016 so Specifikovanou
metodikou na posudenie signifikantnych priamych
a nepriamych ekonomickych dopadov
spbésobenych firmami [1]. Zverejnenie GRI 201
upravuje vykazovanie ekonomickej hodnoty
poskytnutej zainteresovanym stranam (napr.
zamestnanci, investori, tat, komunity).

Zverejnenie GRI 203 ponuka priklady nepriamych
ekonomickych dopadov:

» Prispievanie k zlepSeniu ekonomickej situacie
na regionalnej urovni, napriklad pracovnymi
prilezitostami v znevyhodnenych regionoch

» Poskytovanie produktov a sluzieb pre
nizkoprijmové skupiny

* ZlepSovanie zru¢nosti komunit na lokalnej
urovni

* Podpora pracovnych miest v ramci
dodavatelského alebo distribu¢ného retazca

Svetové ekonomické forum zverejnilo v roku 2020
metodiku Stakeholder Capitalism Metrics (SCM),
so zakladnymi tematickymi oblastami: Principy
riadenia, Planéta, Ludia a Prosperita. Prave oblast
Prosperita je inSpirovana zverejneniami GRI 201 a
GRI 203. Eurépske standardy vykazovania
informacii o udrzatelnosti (ESRS) v poziadavke
na zverejnovanie SBM-1 (pozicia na trhu, stratégia,
obchodny model a hodnotovy retazec) vychadzaju
aj zo zverejnenia GRI 201. Socioekonomicku
Studiu tak mozZno povazovat' za doplnok k
vykazovaniu podla ESRS.
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Uvedenymi medzinarodnymi ramcami sme sa
inSpirovali v Socioekonomickej studii, v ktorej
pouZivame zakladné rozdelenie ekonomickych
dopadov na priame, nepriame a vyvolané.

O studii

Specifikom $tudie je regionalne sledovanie
distribuovanej ekonomickej hodnoty po uroven
miest a obci. Zozbierané udaje v Studii su ¢asovo
rozliSené a spadaju do obdobia obchodného roka
2022 trvajuceho od 1 marca 2022 do 28. februara
2023. Ziskavanie dat a tvorba Studie prebiehali v
mesiacoch jun az august 2023. Pri ziskavani
udajov sme spolupracovali s oddeleniami nakupu,
logistiky, ludskych zdrojov, komunikacie, IT,
reklamy, finanénym a pravnym oddelenim.

V Studii pouzivame pojmy ako ekonomicka
hodnota, ekonomicky dopad alebo tok hodnét,
ktoré predstavuju vynaloZzené naklady na platby
Statu (napr. dane a odvody), platby mestam (napr.
miestne dane), privatnemu sektoru (napr. nakup
produktov pre konecného spotrebitela a pre
vlastnu spotrebu) a komunitam (napr. dary).

Kategoria ludsky kapital obsahuje napriklad
vydavky na benefity, naklady na Skolenia, sluzobné
cesty a zdravotné naklady.

Obmedzenia

Oblast BOZP je reprezentovana iba nakladmi na
obhliadky a Skolenia. Naklady na ochranné
pracovné pombcky do vypoctov zaradené neboli,
kedZze boli dodané zahrani¢nym dodavatelom.

Dodato¢né vysvetlenia k spésobu spracovavania
dat su dostupné v kapitole Vysvetlenia v zavere
Studie.


https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics
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Metodika

Kategorizacia ekonomickych dopadov

Metodika Stakeholder Capitalism Metrics (SCM)
bola inSpiraciou pri kategorizacii tokov hodnot
smerom k pracovnikom (mzdy a benefity podla
metodiky SCM), statu (platby Statu podla metodiky
SCM) a nakupu — nakladov, ktoré sa vztahuju na
pravidelné, opakujuce sa a bezné aktivity alebo
¢innosti spojené s uzivanim veci alebo s
podnikatelskou €innost'ou spolo¢nosti Lidl.
(prevadzkové naklady podla metodiky SCM).

Investicie do miestnych komunit su zahrnuté v
polozZke dary a na rozdiel od metodiky SCM
vyvolavaju podla nas nepriamy ekonomicky
dopad, kedZe nie su sucastou hlavnej
podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti Lidl. Presné
rozdelenie je k dispozicii v nasledovnej tabulke:

Priamy ekonomicky DPH, nakup
dopad

Energie, ostatné
dane, dary, reklama
& PR, sprava budov,
pravne vydavky,
obehovost a ludsky
kapital

Nepriamy
ekonomicky dopad

Kategorie ekonomicka hodnota, ekonomicky
dopad alebo tok hodnét, ktoré sme v Studii
zaviedli, predstavuju ekonomicku hodnotu
distribuovanu do spolo¢nosti na narodnej a
regionalnej urovni. Do tychto kategérii boli
zahrnuté podkategorie podla zverejnenia GRI
201-1 a su v tudii blizSie vysvetlené v Casti
Beneficienti. Pojem ekonomicka hodnota
preberame z GRI 201-1 a predstavuje financny
tok zo spolo¢nosti Lidl po¢as obchodného roka
2022.

V socioekonomickej Studii sa venujeme aj odhadu
pozitivneho efektu vyvolaného priamymi a
nepriamymi ekonomickymi dopadmi spolocnosti
Lidl (,vyvolany ekonomicky dopad®). Tento efekt
odhadujeme pomocou Leontievovej produkéne;j
funkcie. Vyvolany ekonomicky dopad
neodhadujeme individualne pre kazdy sektor,
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pretoZe dodatoéné rozdelenie by znizilo mieru
istoty a tym aj vypovednej hodnoty analyzy.

Leontievova produkéna funkcia

Autorom modelu je Wassily Leontiev, ktory ziskal
Nobelovu cenu za Ekondmiu v roku 1973.
Leontiev bol jednym z prvych, ktori sa zaoberali
otazkami spolocenskych nakladov v kontexte
vstupov a vystupov, pricom navrhol konkrétny
model na ich rieSenie [2]. Zakladom nami pouZitej
Leontievovej produkénej funkcie je otvoreny
vstupno-vystupny model, kde okrem vnutorne;
spotreby existuje aj vonkajsi dopyt spotrebitela.
V tomto pripade ide o dopyt po produktoch
spolo¢nosti Lidl zo strany spotrebitelov (vyjadreny
mnozstvom predanych vyrobkov v roku 2022).
Zjednodu$eny zapis Leontievovej rovnice (zaklad
vstupno-vystupného modelu) je nasledovny:

X = X @iXg5 + Y
x=(—-A)"1y

Pricom:

a;; predstavuje vstupné koeficienty

d;; predstavuje zapis matice

(I — A)~'y predstavuje zapis inverzie

y; predstavuje vektor dopytu

x; predstavuje vystup (vygenerovand hodnotu)

Katalég obchodnych pripadov

Pri sledovani nakladovych poloziek sme primarne
vyuzivali zaznamy, ktoré boli zadefinované ako
konkrétne konto a kategéria z Katalégu
obchodnych pripadov platného pre obchodny rok
2022.

Najmenej rozvinuté okresy (NRO)

Pre urCenie NRO sme vychadzali zo zoznamu
zverejneného 20.7.2023 pripraveného podla
zakona 336/2015 Z.z. o podpore najmenej
rozvinutych okresov a o0 zmene a doplneni
niektorych zakonov.



Metodika (pokraCovanie)

Zmeny oproti roku 2022

Oproti prvej edicii Socioekonomickej Studie z roku
2022 sme uskutocnili viacero metodickych zmien:

Naklady na emisie: V aktualnej edicii Studie sa
viac nevenujeme spolo¢enskym nakladom na
emisie sklenikovych plynov. Ide o tému, ktora
sa zaraduje skér medzi pozitivne socialne
dopady organizacie a tematicky je menej
vhodna v studii zameriavajucej sa na
vyprodukovanu obchodnu hodnotu.

V socioekonomickej $tudii neprevadzame
nepenazné hodnoty na pefazné
(,nemonetizujeme®) ako je tomu napriklad pri
vypoctoch skuto¢nej hodnoty komodit (napr.
skuto¢na hodnota vody po zapocitani nakladov
na rézne negativne externality).

Sledovanie dlhsieho obdobia: Pre vybrané
kategorie priameho a nepriameho
ekonomického dopadu (ludsky kapital a dane)
uvadzame prehlad za celkové obdobie
pdsobenia spolo¢nosti Lidl na Slovensku, t.j. od
roku 2004. Porovnatelnost dat a sledovanie
vyvoja je dOlezitym parametrom finanéného aj
nefinanéného vykazovania.

Kategorie tvorba hodnét a vlastna spotreba:
Pre ucel odhadu vyvolaného ekonomického
dopadu sme zaviedli kategorie ,tvorba hodnot*
a ,vlastna spotreba“, aby sme rozlisili medzi
aktivitami, ktoré priamo prispievali k tvorbe
hodnoty pre spolo¢nost Lidl a zuCastnené
strany, a aktivitami, ktoré predstavovali viastnu
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spotrebu (pre ucely zabezpecenia fungovania
vlastnej organizacie). Ostatné danové
povinnosti sme presunuli do kategorie ,tvorba
hodnét, kedZe tuto polozku je mozné vnimat
ako vykonovu. Cast polozky Fudsky kapital
(40 mil. eur) sme presunuli do kategorie tvorby
hodnét, kedZze vnimame, ze Cast pracovnych
ukonov suvisi priamo s biznisom Lidlu a ast' s
podpornymi ¢innostami.

Obehovost’: Oproti minuloro¢nej edicii
socioekonomickej Studie sme sa rozhodli
pouzivat namiesto pojmu RZV (rozSirena
zodpovednost vyrobcov) pojem obehovost.
Pojem obehovost je komplexnejsi a vhodnejsi
v suvislosti so zmenenou metodikou vypoctu
tejto kategorie — okrem platieb organizaciam
rozSirenej zodpovednosti vyrobcov sme do
vypoctu zaradili naklady na udrzbu,
modernizaciu (vdaka tymto vydavkom
dochadza k prediZeniu Zivotnosti), naklady na
instalaciu fotovoltaickych panelov a na
prevadzkovanie zalohového systému.

Dane: Do podkategdrie dane sme za rok 2022
zaradili navySe dan za predajné automaty.

Beneficienti: V pripade Skolskych zariadeni
povazujeme za beneficientov jednotne mesta.
V pripade Organizacii zodpovednosti vyrobcov
sme zmenili kategorizaciu beneficienta

z tretieho sektora na privatny sektor.






Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR

Beneficienti

V socioekonomickej Studii rozliSujeme pat
zakladnych kategorii beneficientov ku ktorym je
nasmerovany celostatny a regionalny tok
ekonomickej hodnoty vygenerovany spolo¢nostou
Lidl poCas obchodného roku 2022: (1) treti sektor
a (2) pracovnici (spolo¢ne ich oznacujeme ako
komunita), (3) privatny sektor, (4) mesta a (5) stat.
Studia sa zameriavala na tok hodnoty
slovenskym beneficientom?! (nie st v nej
zahrnuté napriklad platby zahranicnym
dodavatelom) a tok hodnoty je okrem beneficienta
(5) 8tat zmapovany az po urover jednotlivych
okresov, miest a obci. Tok hodnoty predstavoval
vo vSetkych kategdriach netto udaj — ocisteny od
dane. Zakladné kategérie su vySpecifikované
nasledovne:

1. Treti sektor: Tok ekonomickej hodnoty
tretiemu sektoru predstavuje najma podpora
a platby neziskovym organizaciam,
komunitnym iniciativam a jednotlivcom
v oblastiach, ako su napriklad zdravie,
vzdelavanie, volny ¢as, obnova infrastruktury
pre komunity alebo podpora
marginalizovanych skupin obyvatelstva.

2. Pracovnici: Tok ekonomickej hodnoty v tejto
kategorii pozostava z netto prevodov na ucet
pracovnika a nakladov na sluzobné cesty (do
tejto kategorie neboli zahrnuté naklady na
benefity pre zamestnancov, kedze
prijimatefom ekonomickej hodnoty je v tomto
pripade poskytovatel benefitu, napriklad
vyrobca daréekového predmetu, poskytovatel
Skolenia, atd.).

3. Privatny sektor: Do tejto kategorie sme
zahrnuli platby do déchodkovych fondov,
naklady na Skolenia so zameranim na rozvoj
zamestnancov a na tematiku BOZP (vratane
nakladov na kontroly dodrziavania pravidiel
bezpecnosti), platby poskytovatelom

zdravotnej (vratane rehabilitacnej)
starostlivosti, naklady na benefity pre
zamestnancov, platby za energie a paliva
sukromnym spolo¢nostiam, Cast darov,
naklady na vyuzivanie, modernizaciu,
vystavbu, udrzbu a spravu objektov, naklady
na udrzbu firemnej flotily, platby dodavatelom
za vyrobky ur€ené pre vlastnu spotrebu a pre
konecéného spotrebitela (zakaznika), platby za
tovar vyrobeny na Slovensku uréeny na
export, nakup hnutelného majetku a pravne
vydavky.

Mesta: Kategoria zahfha zaplatenu dan

z nehnutelnosti, iné priame alebo dobrovolné
platby mestam, platby za energie
dodavatelom, kde mesta predstavuju
majoritného vlastnika (napriklad vodarenské
spolo¢nosti), dary mestskym a Skolskym
zariadeniam, ktorych zriadovatefom su mesto
a samosprava.

Stat: Pri tejto kategérii nebolo mozné skimat
distribuciu ekonomickej hodnoty na
regionalnej urovni, kedze kone¢nym
beneficientom je Stat a tok je tak
centralizovany do jedného centra. Sucastou
tejto kategorie je zaplatena dan z pridanej
hodnoty, z motorovych vozidiel, spotrebna
dan, dan z prijmu pravnickych oséb, zrazkova
dan, dan za predajné automaty a uhradené
koncesionarske poplatky. Dalej su to odvody
do Socialnej poistovne zo strany
zamestnavatela, platby za energie
spolo€nostiam majoritne vlastnenych Statom,
dary zariadeniam a organizaciam, ktorych
zriadovatelom je Stat, prispevkovym
organizaciam a pokuty uhradené statnym
organom.

Nasledujuca tabulka sumarizuje celkovu
ekonomicku hodnotu distribuovanu na Slovensku
spolo€nostou Lidl rozdelend medzi pat kategorii
slovenskych beneficientov.’

1 Entity registrované na Slovensku so slovenskym ICO a osoby s pracovnym pomerom na Slovensku. Zahrnuté su aj platby slovenskym

dodavatelom za vyrobky, ktoré sa exportovali do zahranicia.
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Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

sektor

17 778 598 77 450 473 600 488 777
EUR EUR EUR

Distribuovana hodnota

Ekonomicka hodnota predstavujuca spoloCensky
benefit za obchodny rok 2022 presiahla sumu
jednu miliardu EUR. Nasledujuci graf zobrazuje,
v akom pomere bola tato hodnota distribuovana
medzi jednotlivych beneficientov. V porovnani s
rokom 2021 doslo k narastu hodnoty pre Styri z
piatich kategérii beneficientov (pracovnici,
privatny sektor, mesta a $tat). Hodnota narastla
najviac pre beneficienta stat, a to o 15 %.
Celkova hodnota pozitivhych ekonomickych
benefitov distribuovana spolo¢nostou Lidl
vzrastla oproti roku 2021 o 2 %.

Distribucia ekonomickej hodnoty
beneficientom (EUR)

204 —a ‘ 7%
32%
59%
m Mesta = Pracovnici = Privatny sektor
= Stat = Treti sektor

Celkova hodnota vygenerovana spolocnostou Lidl
za obchodny rok 2022 predstavuje sumu

1 024 028 424 EUR. Hodnota predstavuje realne
platby beneficientom a tuto sumu sme sa pre
lepSiu predstavivost rozhodli vyjadrit pomocou
ekvivalentov.‘

Zdravotnictvo

Podl'a udajov ministerstva zdravotnictva chybalo
v roku 2022 na Slovensku 400 vSeobecnych
lekarov a 223 primarnych pediatrov. Podla
spravy Narodného kontrolného tradu (NKU)
nedoslo k naplneniu o€akavani programu
rezidentského Studia lekarov pre dospelych a
pediatrov, ktoré malo od roku 2014 pomact riesit
nedostatok lekarov. Situacia je vnimana podobne

2 028 026
EUR EUR

326 282 551

1024 028 425
EUR

aj na urovni samospravnych krajov. Podla
dokumentu Stratégia rozvoja zdravotnictva na
uzemi Trnavského samospravneho kraja (TTSK) v
rokoch 2023 — 2027, systém podpory TTSK v
ziadnom pripade nedokaze dostatone pokryt
naklady na vychovu absolventov a ich kvalifikaciu
na odborne spésobilych lekarov. Dotacia TTSK
teda nevie plnohodnotne finanéne konkurovat
Statnemu systému, ktory ma svoje Specifika, kvoli
ktorym nie je plne vyuzivany.

Ak by sa hodnota poskytnuta Lidlom v roku 2022
beneficientom v Trnavskom kraji pouzila na
odbornu pripravu lekarov, v TTSK by mohlo
pribudnut 1 420 novych lekarov?. Na celostatnej
urovni by ekonomicka hodnota vygenerovana
Lidlom v roku 2022 dokazala zabezpecit odbornu
pripravu 14 231 novych lekarov, ¢o je 22-krat
viac, ako pocet akutne chybajucich vSeobecnych
lekarov a primarnych pediatrov v roku 2022.

14 231 novych lekarov na Slovensku,
co je 22 krat viac ako akutna potreba
v roku 2022

1 420 novych lekarov v Trnavskom
samospravnom kraji

Zdroj: Stratéqgia rozvoja zdravotnictva na uzemi Trnavského
samospravneho kraja (TTSK) v rokoch 2023 — 2027

V nasledujucej tabulke uvadzame pocéty novych
miest pre lekarov, ktoré by umoznila financovat
hodnota distribuovana Lidlom do vybranych
okresov s kritickym nedostatkom lekarove.
Vybrané okresy s Poget novych
miest pre lekarov

kritickym nedostatkom

lekarov

PovazZska Bystrica 24
Zlaté Moravce 32
Velky Krti$ 21
Gelnica* 3
Malacky 69

*Okres Gelnica patri medzi najmenej rozvinuté okresy

2Pre vypocet ekvivalentu boli pouZité naklady na 39 mesiacov pripravy absolventa hradené TTSK vo vy$ke 48 513 EUR
3Pre vypocet ekvivalentu boli pouzité naklady na 39 mesiacov pripravy absolventa hradené z rezidentského programu $tatu 71 955 EUR
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https://www.health.gov.sk/Clanok?v-ktorych-okresoch-budu-moct-vseobecni-lekari-a-pediatri-poziadat-o-nenavratnu-financnu-podporu-na-zriadenie-ambulancie
https://www.nku.gov.sk/aktuality/-/asset_publisher/9A3u/content/sef-narodnych-kontrolorov-upozornil-najvyssich-ustavnych-cinitelov-na-rizika-vo-fungovani-statnych-a-verejnych-institucii
https://smolenice.com/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-rozvoja-zdravotnictva-TTSK130123.pdf
https://smolenice.com/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-rozvoja-zdravotnictva-TTSK130123.pdf
https://smolenice.com/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-rozvoja-zdravotnictva-TTSK130123.pdf
https://smolenice.com/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-rozvoja-zdravotnictva-TTSK130123.pdf
https://smolenice.com/wp-content/uploads/2023/01/Strategia-rozvoja-zdravotnictva-TTSK130123.pdf

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Kraj BA Kraj TT Kraj NR Kraj PO Kraj ZA Kraj BB Kraj TN Kraj KE

103 mil.
EUR

68 mil.
EUR

95 mil.
EUR

64 mil.
EUR

Ochrana zivotného prostredia

Hospodarenie v lesoch na Slovensku sa podla
NKU riadi nejednotnymi pravidlami, investicie do
obnovy a vysadby lesa su nedostato¢né. Rizikom
je neustale znizovanie nakladov na ochranu lesa.
V roku 2020 to bolo priemerne len 0,57 EUR na
hektar. Ak vezmeme do uvahy tuto uroven
nakladov, vygenerovana hodnota Lidlu v roku
2022 tak dokaze zabezpedit ochranu
slovenskych lesov na obdobie az 893 rokov*.

ady

Zdroj: Narodny kontrolny urad

Financie na 893 rokov
ochranu slovenskych lesov

Doprava

Podla analyzy Utvaru hodnoty za peniaze z roku
2023 predstavuje nakup elektrickych rychlikovych
rusnov pre hlavné linky jednu z aktuanych
investi€nych priorit slovenskych Zeleznic. Pri
predpokladanej cene elektrického rychlikového
rusna znacky Vectron, 4 mil. EUR, by ekonomicka
hodnota generovana Lidlom v roku 2022 dokazala
zabezpedit Slovensku 256 novych elektrickych
rychlikovych rusinov.

i —
Nakup 256 novych elektrickych
rychlikovych rushov

o o

/ \

Zdroj: Analyza investiéného zameru ZSSK Utvarom hodnota za
peniaze z roku 2023

Inou délezitou témou v oblasti dopravy je
vystavba cyklotras, ¢o potvrdzuje aj kapitola

v Plane obnovy a odolnosti venovana tejto
téme. Z financii z Planu obnovy a odolnosti
podpori ministerstvo dopravy vystavbu cyklotras,
pristreskov Ci stojanov. Opravnené naklady na

1 kilometer cyklotrasy nemozu presiahnut
500-tisic EUR. Pri naklade 0,5 mil. EUR na 1 km

46 mil.
EUR

44 mil.
EUR

34 mil.
EUR

26 mil.
EUR

cyklotrasy by tak vdaka ekonomickej hodnote
vygenerovanej Lidlom v roku 2022 bolo mozné na
Slovensku vybudovat 2 048 km cyklotras. Pre
porovnanie, do roku 2026 by mali eurofondy
podporit’ vystavbu viac ako 160 kilometrov

cyklotras.

O

O

Zdroj: Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky

Vybudovanie 2 048 novych
kilometrov cyklotras

Ked vezmeme do uvahy hodnotu, ktoru v roku
2022 Lidl vygeneroval v jednotlivych krajoch,
pocet novych kilometrov cyklotras by na
regionalnej urovni vyzeral nasledovne:

: Nové cyklotras
(km) ' '

Bratislavsky (BA) 208
Trnavsky (TT) 138
Nitriansky (NR) 192
PreSovsky (PO) 130
Zilinsky (ZA) 94
Banskobystricky (BB) 89
Trenciansky (TN) 70
Kosicky (KE) 54

*Okres Gelnica patri medzi najmenej rozvinuté okresy

4Lesy pokryvaju na Slovensku 41% Uzemia, tj. 2 010 435 ha. Ro¢né naklady na ochranu lesa tak predstavuju sumu 1 145 947 EUR
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https://www.nku.gov.sk/aktuality/-/asset_publisher/9A3u/content/sef-narodnych-kontrolorov-upozornil-najvyssich-ustavnych-cinitelov-na-rizika-vo-fungovani-statnych-a-verejnych-institucii
https://www.railvolution.net/news/vectrons-for-mav-start#:~:text=The%20net%20unit%20price%20of,start%20regular%20service%20in%202024.
https://www.railvolution.net/news/vectrons-for-mav-start#:~:text=The%20net%20unit%20price%20of,start%20regular%20service%20in%202024.
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/Hodnotenie-ZSSK-lozkove-vozne_UHP.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/Hodnotenie-ZSSK-lozkove-vozne_UHP.pdf
https://www.mindop.sk/media-5144/tlacove-spravy-2726/na-cyklodopravu-pojde-105-milionov-eur-ministerstvo-dopravy-spustilo-prvu-vyzvu
https://www.planobnovy.sk/aktuality/vystavba-novych-cyklotras-sa-moze-zacat-ministerstvo-dopravy-vyhodnotilo-prvu-cyklovyzvu/
https://www.planobnovy.sk/aktuality/vystavba-novych-cyklotras-sa-moze-zacat-ministerstvo-dopravy-vyhodnotilo-prvu-cyklovyzvu/
https://www.mindop.sk/media-5144/tlacove-spravy-2726/na-cyklodopravu-pojde-105-milionov-eur-ministerstvo-dopravy-spustilo-prvu-vyzvu

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Kraj BA Kraj TT Kraj NR Kraj PO Kraj ZA Kraj BB Kraj TN Kraj KE

103 mil. 68 mil. 95 mil. 64 mil.
EUR EUR EUR EUR

Podpora rodin s det'mi

Podla analyz Ministerstva prace, socialnych veci a
rodiny chybaji miesta v Skolke pre 1 400
Stvorro¢nych deti a pre 6 000 trojro¢nych. Podla
udajov Centra vedecko-technickych informacii,
miesto v Skélke nedostalo v roku 2022 vySe
11-tisic deti od troch do piatich rokov.

@ Takmer 5-nasobok akutnej potreby

(Dm novych miest v Skélkach

Zdroj: Opravnené vydavky na jedno miesto v Skélke podla
Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR

Za hodnotu vygenerovanu Lidlom v roku 2022

v jednotlivych krajoch by bolo mozné vytvorit

5 nasobok® akutnej potreby novych miest

v 8kblkach. Pocet novych miest pre Skdlkarov za
jednotlivé kraje je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nové miesta v Skolke

Bratislavsky 11 604
Trnavsky 7 700
Nitriansky 10 719
PreSovsky 7 249
Zilinsky 5249
Banskobystricky 4 956
Trenciansky 3 906
Kosicky 3003

Distribucia hodnoty na urovni krajov

Z pohladu celkovej hodnoty distribuovanej do
krajov® na Slovensku doslo oproti roku 2021

k rovhomernejSiemu prerozdeleniu medzi
regionmi a Bratislavou. Suma pre Bratislavsky kraj

46 mil.
EUR EUR EUR EUR

44 mil. 34 mil. 26 mil.

sa znizila o 20 %, zatial o do vSetkych ostatnych
krajov okrem Trnavského doslo k jej zvySeniu.
Najviac sa zvySila hodnota distribuovana do
Nitrianskeho kraja (+ 7 %) a do PreSovského kraja
(+5 %).
Distribucia ekonomickej hodnoty
podrla krajov (EUR)

7% 6%

9% f‘\ 21%
10% ‘l
13% ‘!..Illl!“’

20%

14%

L

= Bratislavsky kraj = Trnavsky kraj

= Nitriansky kraj = PreSovsky kraj

= Zilinsky kraj = Banskobystricky kraj

= Trenciansky kraj = KoSicky kraj

Celkovy obraz regionalneho vplyvu Lidlu vhodne
dotvara vyvoj poctu predajni od zaciatku
pdsobenia spolo¢nosti na slovenskom trhu v roku
2004 zobrazeny v nasledujucej tabulke. Ku koncu
obchodného roka 2022 (28. februar 2023) mal Lidl
na Slovensku 161 predajni.

Pocet predajni Lidlu
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

50 100 150 200

5Pre vypocet sme pouzili vy$Siu sumu nakladu na vytvorenie miesta, tj. 8 950 eur (s DPH). Ministerstvo uréuje aj sumu 2 900 EUR ur¢enu

na zlepSenie existujucich kapacit

SHodnotu distribuovanu do krajov a okresov nebolo mozné zmerat v pripadoch, kedy bol beneficientom $tat. Preto sucet v EUR vSetkych

krajov je mensi ako celoslovensky udaj.

Socioekonomicka Studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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https://spravy.pravda.sk/domace/clanok/658977-skvely-napad-no-problemova-prax-iste-miesto-v-skolke-je-nezvladnutelne/
https://www.postoj.sk/124344/stat-chce-do-skolok-dostat-vsetky-deti-nedame-to-odkazuju-niektore-mesta
https://mirri.gov.sk/aktuality/cko/ministerka-remisova-na-nove-miesta-pre-skolkarov-pojde-13-milionov-eur/
https://mirri.gov.sk/aktuality/cko/ministerka-remisova-na-nove-miesta-pre-skolkarov-pojde-13-milionov-eur/

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Spolo¢nost’ Lidl aj v roku 2022 distribuovala priamu ekonomicku
hodnotu do viac ako 95 % slovenskych okresov. Medzi tymito okresmi
sa nhachadzalo aj 18 okresov oficialne oznacovanych ako najmenej
rozvinuté (NRO). Do vacsiny z nich (76 %) sa realna ekonomicka
hodnota dodana spoloCnostou Lidl oproti roku 2021 zvysila.

Vplyv distribuovanej hodnoty na okresy

Metodika vykazovania vysledkov na urovni
okresov pouzita v socioekonomickej Studii sa
oproti minulej edicii $tudie nezmenila. Spolo¢nost’
Lidl aj v roku 2022 distribuovala ekonomicku
hodnotu do 69 okresov, €o v prestavuje tok
ekonomickej hodnoty do viac ako 95 % okresov
na Slovensku.

Spoloc¢nost’ Lidl pésobi a poskytuje financie
komunitam, privatnemu sektoru a mestam v 18
z 20 NRO. V obchodnom roku 2022 predstavovala
ekonomicka hodnota vygenerovana spolo¢nostou
Lidl do NRO okresov celkovu sumu 37 316 942
EUR’. Ide o narast 18 % oproti roku 2021.

Narast/pokles distribtcie
hodnoty do NRO oproti 2021

Okres Kezmarok B 5,81%

Okres Trebisov I 22,75%

Okres Star
Lubovna

Okres Sobrance I 35,66%

i -11,48%

Okres Lué¢enec NN

Okres Rimavska 1 -4.07% 94,19%
Sobota ~hUo
Okres Rozhava I
158%

Okres Levoca M 9,60%
Okres Michalovce W 7,79%
Okres Bardejov Il 9,09%
Okres Snina B -4,96%
Okres Revica I 39,58%

Okres Sabinov I 12,62%

Okres Vranov nad
Toplou

Okres Svidnik 1 -3,48%

M 9,89%

Okres Stropkov I 11,14%

Do grafu zobrazujuceho zmenu distribucie
hodnoty do NRO oproti roku 2021 sme okrem
okresu Kosice nezaradili okres Gelnica, kedze
sme v nom zaznamenali 7 nasobny narast
hodnoty vytvorenej Lidlom — vizualizacia tejto
situacie v tabulke by zhorSila jej prehladnost.

V nasledujucom grafe porovnavame hodnotu
distribuovanu Lidlom do vybranych NRO

s prispevkom zo $tatu. V pripade okresov
Stropkov, Snina a Bardejov sme mali k dispozicii
informacie vlady o schvalenom &erpani pre rok
2022, v ostatnych pripadoch sme pouzili nas
prepocet podla spravy NKU o podpore NRO
prostrednictvom poskytovania regionalneho

prispevku.

Porovnanie hodnoty generovanej
spolo¢nostou Lidl a Statnej

podpory

Okres Michalovce
Okres Stropkov
Okres Levoca
Okres Snina

Okres Bardejov

rF||rr

Okres Gelnica

o

1 000 000 2000 000

®m Ekonomicka hodnota generovana spolo¢nostou
Lidl v roku 2021 (EUR)

®m Ekonomicka hodnota generovana spolo¢nostou
Lidl v roku 2022 (EUR)

® Prepocitany ro¢ny prispevok statu (EUR)

Do vypoctu nie je zahrnuty okres KoSice kvoli rozdielnym metodikam pri vykazovani Udajov za tento okres.
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https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1622/schvalene_rp_na_r_2022.pdf
https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1622/schvalene_rp_na_r_2022.pdf
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2
https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Oproti roku 2021 doSlo v dvoch NRO k vyraznému
navyseniu realnej ekonomickej hodnoty

generovanej Lidlom.
okres Gelnica a 1,5 nasobok pre

-j\ NRO okres Rozfava
@ V 13-tich zo 17-tich sledovanych
NRO doslo v roku 2022 k zvySeniu

distribuovanej hodnoty Lidlom

Sedemnasobny narast hodnoty
vygenerovanej Lidlom pre NRO

Statna podpora NRO predstavuje aktivitu v zmysle
zakona €. 336/2015 Z. z. o podpore najmenej
rozvinutych okresov nad ramec beznych platieb
Statu do regionov. V socioekonomickej studii teda
neporovnavame hodnotu generovanu Lidlom

s celkovymi platbami Statu, ale iba s platbami

v zmysle zakona o podpore NRO.

Pripadova stadia

Sprava NajvyS$sieho kontrolného uradu o ucelnosti
Statnej podpory pre NRO konStatuje, ze pomoc
pre NRO cez regionalny prispevok, tak ako bola
doposial nastavena a poskytovana, skér pomohla
obciam a mestam v NRO s budovanim
infrastruktury na ich uzemi alebo dofinancovanim
vlastnych potrieb, ako so zniZzovanim
nezamestnanosti v danych okresoch. Zoznam
schvalenych projektov na rok 2022 uz obsahuje
informaciu o pocte priamych pracovnych miest
vytvorenych vdaka projektu. V zozname je mozné
najst’ napriklad nasledovné projekty:

» Zriadenie kulturno-spolo¢enského centra pre
neformalne vzdelavanie deti a mladeze (jedno
pracovné miesto)

» Obstaranie stavebnej techniky — nakladného
automobilu — pre zvySenie
konkurencieschopnosti firmy v oblasti
stavebnictva (tri pracovné miesta)

* Umoznenie vzniku komunitnej Skoly a
posilnenie konkurencieschopnosti
prostrednictvom kvalitného zazemia a
budovanie kapacit pre poskytovanie
moderného a inovativneho vzdelavania (nula
pracovnych miest)

* Zvysenie kapacity materskej Skoly v obci Peder
— rekonstrukcia MS (nula pracovnych miest)

V pripade NRO okresu Sobrance presiahla
hodnota vygenerovana aktivitami spolo¢nosti
Lidl v roku 2022 sumu 2 mil. EUR a platby Lidl

Socioekonomicka Studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

sa oproti roku 2021 zvysili o 35 %. Nasledujuci
graf znazornuje beneficientov ekonomickej
hodnoty odoslanej Lidlom do okresu Sobrance
v roku 2022.

Beneficienti ekonomickej hodnoty Lidlu v
okrese Sobrance

M Mesta W Pracovnici W Privatny sektor

86,83 %

Privatny sektor

V okrese Sobrance existuju tri kategorie
beneficientov:

* Mesta (0,23 % prijatych platieb z Lidlu): V
tomto pripade ide o zaplatené miestne dane
okresu a platby mestskym podnikom. Tieto
platby nemaju velky potencial vyvolat
dodatoCny ekonomicky efekt.

* Pracovnici (12 % prijatych platieb z Lidlu): Ide
0 netto platby zamestnancom Lidlu v tomto
okrese. Platby sa uskuto¢nuju vdaka
existujucim pracovno-pravnym vztahom. Tieto
platby maju potencial zlepSovat pracovné
navyky, kvalifikaciu a zvySovat zivotnu uroven
v okrese. Tento tok ma vyznamny potencial
vyvolat dodatocné ekonomické efekty.

* Privatny sektor (86 % prijatych platieb z
Lidlu): Jedna sa o platby dodavatelom a
vyrobcom vyrobkov sidliacim v okrese
s potencialom dalej rozvijat’ existujuci biznis
v okrese. Tok ma velmi vyznamny potencial
z pohladu dodato¢nych ekonomickych efektov.

Zaver pripadovej studie: Ekonomicky tok
financnych prostriedkov do okresu Sobrance
zabezpeceny spolocnostou Lidl sa uskutoChuje
na pozadi dlhodobo fungujucich trhovych
vzt'ahov - ide o konkurencieschopné aktivity,
ktoré sa dokazu ,uzivit' samé"“ bez potreby Statnej
podpory. V socioekonomickej Studii mapujeme
vyvolany ekonomicky efekt (na dalSich stranach),
je vSak vhodné spomenut, Zze medzi socialne
benefity v tomto pripade patri podpora
vinarstva, o m6ze mat dodato¢né socialne
efekty napriklad v zabrafovani vyfudfiovania
regionu a v kultivacii a zurodriovani lokalneho
pddneho fondu.
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https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2
https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1622/schvalene_rp_na_r_2022.pdf
https://www.nro.vicepremier.gov.sk/site/assets/files/1622/schvalene_rp_na_r_2022.pdf

Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Priama ekonomicka hodnota distribuovana do spoloCnosti vyjadrena
na celostatnej a regionalnej urovni vytvara pozitivny priamy

a nepriamy ekonomicky dopad.

Priamy a nepriamy ekonomicky dopad

V socioekonomickej Studii rozliSujeme medzi
priamym a nepriamym ekonomickym dopadom
v zavislosti od toho, ¢&i distribuovana ekonomicka
hodnota bola vyvolana kluc¢ovymi aktivitami
spolocnosti Lidl alebo podpornymi ¢innostami.
Rozdelenie toku hodnoty v zavislosti od dopadu,
ktory spbsobuije, je k dispozicii v nasledovnej

tabulke: 4 Narast / ¥ pokles oproti 2021

Priamy ekonomicky dopad (EUR)

Nakup 451829290 4
Nakup (vlastna

spotreba) 90 951 986 s 2
DPH 248111688 A

Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

Dane (bez DPH) 45 384 130 +*
Ludsky kapital 114643775
Energie 16274910 ®
Dary 948 629 \ 4
Sprava budov 19 561 765 A o 4
Reklama 1710 503 \ 4
Obehovost 34 064 842 \ 4
Pravne vydavky 546 907 *

Spolu priamy a
nepriamy dopad
(EUR)

Socioekonomicka Studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

1024028425 4}

Priamy dopad Lidlu na Slovensku bol v roku 2022
790 892 964 EUR a nepriamy dopad 233 135 461
EUR. V porovnani s rokom 2021 doSlo k zvySeniu
podielu priameho dopadu na realnej
vygenerovanej ekonomickej hodnote. V roku 2022
dosSlo k miernemu narastu vygenerovanej
hodnoty o 2 %.

Porovnanie dopadov

23% f

77%

= Priamy ekonomicky dopad (EUR)
= Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

V nasledujucich riadkoch popisujeme vyvoj
v jednotlivych podkategodriach.

Nakup

Podkategoria nakupu predstavuje nakup tovarov
a sluzieb pre vlastnu spotrebu spolo¢nosti Lidl,
ako aj pre kone¢ného zakaznika doma alebo

v zahraniéi. Cast pre vlastnu spotrebu zahftia
nakup spotrebného materialu, Cistenie

a upratovanie, stavebné upravy, prepravu

a prenajom majetku. Narast hodnoty priameho
nakupu mohol byt v roku 2022 spésobeny aj
externymi faktormi, ako napriklad vysSia miera
inflacie.

Dary

Podkategéria darov zahifia podporu nemocnic,
verejnoprospesnych projektov organizovanych
tretim sektorom, znevyhodnenych skupin
obyvatel'stva, miest, materskych, zakladnych

a strednych $kdl. Suma sa v roku 2022 zniZila
priblizne o 17 %.
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Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokracovanie)

Ludsky kapital

Podkategodria ludského kapitalu predstavuje
priame netto platby na ucet pracovnikov, naklady
na sluzobné cesty, platby do déchodkovych
fondov, odvody poistného zo strany
zamestnavatela, naklady na Skolenia so
zameranim na rozvoj zamestnancov, zdravotné
naklady a iné benefity. Niektoré platby za benefity
boli aj v roku 2022 sufastou kategorie nakup,
kedze nebolo mozné presne rozliSit medzi
polozkami tovaru, z ktorych sa Cerpalo pre
zakaznikov a vlastnych zamestnancov zaroven. V
socioekonomickej Studii je kategoria Fudsky
kapital zadefinovana inak ako Standardné
mzdové naklady. Mzdové naklady su
kumulativnou kategoriou aj takych vydavkov
zamestnavatela, ktoré neprinasaju benefit priamo
pracovnikovi (prinasaju ho napriklad iba Statu).

V nasledujucej tabulke ponukame prehlad
mzdovych nakladov Lidlu od zaCiatku p6sobenia
na slovenskom trhu, t. j. od roku 2004. Mzdové
naklady kazdym rokom rastli.

Mzdové naklady (EUR)

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

OIIIIIII

50 000 000 100 000 000 150 000 000

Dane

Kategoria dani predstavuje platby Statu a mestam.
V pripade miest ide o platby na zaklade vymeru
od obci a tieto platby boli su€astou regionalneho

8Do vypoctu nie su zahrnuté koncesionarske poplatky
92 670 753 468 mld. EUR

Socioekonomicka Studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

rozdelenia distribuovanej hodnoty spolo€nostou
Lidl v roku 2022. Pri ostatnych danovych
kategoriach islo o centralizované platby Statu (dan
z motorovych vozidiel, DPH, dan z prijmu
pravnickych osdb, darn za predajné automaty,
spotrebna a zrazkova dan). Do tejto kategorie
zaradujeme v socioekonomickej Studii aj
koncesionarske poplatky. V nasledujucej tabulke
sa nachadza prehlad zaplatenych dani

od zaciatku pdsobenia spolo¢nosti Lidl

na slovenskom trhus®.

Zaplatené dane (EUR)

2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

200 000 000 400 000 000
Celkovo zaplatil Lidl po€as svojho pdsobenia
na slovenskom trhu na daniach sumu viac ako
2,5 mld. EUR®. Pre porovnanie, podla zakona
534/2021 Z. z. o $tatnom rozpocte na rok 2022
sa celkové prijmy Statneho rozpoctu na rok 2022
rozpoctovali sumou 21 mld. EUR. Ak by suma
zaplatenych dani Lidlom za celé obdobie
pbésobenia na Slovensku bola zlozkou prijmu
Statneho rozpoctu na rok 2022, jej podiel by bol
12%.

Podiel danovych platieb Lidlu na prijmoch
statneho rozpoctu na rok 2022

mLidl

m Statny
rozpocet
SR
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Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Obehovost’
Podkategoria obehovosti zahfia:

» Vydavky spojené s povinnostami, ktoré pre
spolo¢nost Lidl vyplyvaju zo Zakona €.
79/2015 Z.z. 0o odpadoch a su realizované
v spolupraci s organizaciami zodpovednosti
vyrobcov.

* Vydavky v suvislosti s prevadzkou zalohového
systému (od 1. januara 2022). Zalohovy
systém je podla viacerych odbornikov [3] jeden
z najefektivnejSich systémov zberu obalov od
spotrebitelov s Uuc¢innostou presahujucou 90 %.

* Modernizacia a opravy na hnutelnom
majetku, naklady na udrzbu: Tieto vydavky
zabezpecuju predlzovanie zivotnosti
vyuzivanych zariadeni.

» Naklady na inStalaciu fotovoltaickych
panelov: Slne¢na energia patri medzi
obnovitelné zdroje s najnizSou uhlikovou
stopou.

Podkategdria obehovost zaznamenala oproti roku
2021 najvacsie zmeny v Strukture vydavkov
jednak z dévodu nami vykonanych zmien
uvedenych v Casti ,metodika“ a zaroven

Vv suvislosti s aktivovanim celostatneho
zélohového systému od 1. januara 2022. Struktdru
vydavkov zobrazuje nasledovny graf (podiel
vydavkov na fotovoltaiku a modernizaciu
predstavoval menej ako 1 %):

Obehovost’: Struktara vydavkov

y

m Naklady na udrzbu ® Modernizacia majetku
® Opravy na hnutelnom majetku m Platby OZV

® Fotovoltaika m Zalohovy systém
Energie

Kategoria energii v sebe zahffa platby

za spotrebu elektriny, plynu a vody privatnemu
sektoru, mestam alebo Statu v zavislosti

od vlastnickej Struktury beneficienta. V roku 2022

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

sa tieto vydavky zvysili takmer o 5 mil. EUR, ¢o
vSak bolo spbsobené aj externymi trhovymi
faktormi — zvySovanie cien energii v désledku
globalnych udalosti ako pandémia a zhorSenie
bezpelnostnej situacie.

Sprava budov

Podkategoria spravy budov zahffia vydavky

v suvislosti s povolovacim konanim na stavbu,
developerskou €innostou a prenajmom.
Podkategéria sprava budov je zaroven
podkategoriou s najvacs§im medzirocnym
poklesom vydavkov oproti roku 2021 (takmer 69
mil. EUR). Ma to dva klu¢ové dévody:

* Rok 2022 bol v suvislosti s inflaciou
povazovany vSeobecne za rokom utimu
stavebnych aktivit.

* Developerska €innost nepatri medzi hlavné
podnikatelské aktivity spolo¢nosti Lidl
na Slovensku — tieto typy projektov nemaiju
preto charakter pravidelnej realizacie.

Reklama

Podkategoria zahffia reklamné a PR vydavky
prevazne agenturam, ale napriklad aj slovenskym
blogerom. Patria sem ale aj naklady na plagaty,
polepy, reklamné materialy a cenovky do predajni.
Naklady v tejto podkategérii sa oproti roku 2021
znizili priblizne 0 4 mil. EUR.

Pravne vydavky

Podkategéria pravnych vydavkov zahffia naklady
na pravne sluzby, pokuty zaplatené Statnym
organom, ako aj zmluvné pokuty inym
organizaciam. Vnimanie pokut ako pozitivneho
ekonomického dopadu je v sulade so zverejnenim
GRI 201-1, kedZe z ekonomického pohladu ide

o0 sucast hodnoty distribuovanej do spolo¢nosti.
Naklady na pravne vydavky sa v porovnani

s rokom 2021 zvysili priblizne o 300-tisic EUR.
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DodatoCné ekonomicke efekty

P&sobenie spolocnosti Lidl v slovenske] ekonomike spdsobuje okrem
priameho a nepriameho ekonomického dopadu aj dodato¢né

vyvolané efekty v ekonomike.

Pre ucel odhadu vyvolaného ekonomického
dopadu sme podobne ako v studii vplyvu
spolo¢nosti Lidl Polsko na pol'sku ekonomiku
rozliSili medzi aktivitami, ktoré priamo prispievali

k tvorbe hodnoty pre spolo¢nost Lidl a zu¢astnené
strany a aktivitami, ktoré predstavovali vlastnu
spotrebu (pre ucely zabezpecenia fungovania
vlastnej organizacie). Rozdelenie je nasledovné:

Tvorba hodnét:

* Nakup ureny pre konecného spotrebitela
na Slovensku, zaplatena DPH

« Dary, reklama, obehovost, ostatné dariové
povinnosti, ¢ast nakladov na fudsky kapital'©

Vlastna spotreba:

* Nakup ur€eny pre vlastnu spotrebu, export zo
Slovenska

- Cast nakladov na ludsky kapital, spotreba
energii, sprava budov, pravne vydavky

 Tvorba hodnét:
699 940 978 EUR

* Vlastna spotreba:
90 951 986 EUR

Priamy
ekonomicky
dopad

» Tvorba hodnét:
122 108 103 EUR

* Vlastna spotreba:
111 027 358 EUR

Nepriamy
ekonomicky
dopad

1040 mil. EUR
1174 mil. EUR

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

VSetky Udaje predstavuju tok hotovosti
slovenskym beneficientom. V roku 2022 bola
celkova hodnota zakupenych slovenskych
vyrobkov v Lidli 577 487 975 EUR. Tuto sumu
povazujeme za konec¢ny vystup aktivit (tvorba
hodnét + vilastna spotreba), bez ktorych by
uspokojovanie potrieb spotrebitela spolo¢nostou
Lidl nebolo mozné.

Zo zozbieranych dat sme dospeli k nasledovnym
koeficientom Leontievovej produkénej funkcie:

« Na vytvorenie jednej jednotky priamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 0,16
priamej ekonomickej hodnoty a 0,21 nepriamej
ekonomickej hodnoty.

* Na vytvorenie jednej jednotky nepriamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 1,21
priamej ekonomickej hodnoty a 0,19 nepriame]
ekonomickej hodnoty.

Spolocnost Lidl nakupovala taktiez produkty zo
zahranicia — tieto transakcie neboli zahrnuté

do priamych a nepriamych ekonomickych
dopadov, kedze sa priamy beneficient nachadzal
v zahrani¢i. Spracovanie tychto transakcii vSak
predstavovalo vyvolany nepriamy benefit pre
Slovensku republiku a jej ekonomiku (bolo nutné
spracovat vacsie mnozstvo produkcie, €o si
vyzadovalo viac slovenskej energie, viac
slovenského odpracovaného ¢asu, viac oprav na
hnutefnom majetku na Slovensku kvoli vacsiemu
opotrebovaniu).
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Dodatocné ekonomické efekty (pokraCovanie)

Hodnota predanych vyrobkov pochadzajucich
z0 zahranicCia predstavovala v roku 2022 sumu
1197 027 460 EUR. Pouzili sme nasledovné
vztahy:

X; = Z} aijx;}- + y}

x=U—-A)y
__y—0,19y
o121
X — 0,16x
Y= "0,21

Po dosadeni koeficientov do matice sme dospeli
k nepriamej ekonomickej hodnote 593 713 374
EUR. Vypocet pomocou matrix calculator:

trix “tor
. 2273556429 2497625828

593713374.46992562496

1.8993352326685660017 | 2.8490028490028490025
. 0.49598976991716265637 | 1.9816084172519816083

Pre uspokojenie dopytu po tovaroch zo zahranicia
je potrebnych 593 713 374 EUR nepriamej
ekonomickej hodnoty (0 2 % viac ako v roku
2021). Potrebu priamej hodnoty neberieme do
uvahy, kedze predstavuje nakup v zahranici, ¢o je
irelevantny udaj pre tvorbu hodnoty na Slovensku.

Interpretacia vysledkov pouzitia Leontievovej
produkénej funkcie

Suma 593 713 374 EUR v sebe zahffia vSetky
podkategorie nepriameho ekonomického dopadu,
v 8tudii sa nevenujeme dalSiemu rozdeleniu tejto
sumy medzi jednotlivé podkategérie, pretoze by
sa jednalo o dalSi expertny odhad a benefit
ziskanej informacie by podla nasho nazoru
neprevySoval zvySenu mieru neistoty. Suma
predstavuje vyvolanu ekonomicku hodnotu nad
ramec distribuovanej priamej a nepriamej hodnoty

spolo€nostou Lidl. Hodnota bola vyvolana
poskytovanim zahrani¢nych produktov a dopadom
tychto aktivit/procesov na slovenskych
beneficientov (napr. potreba dodatocnych
odpracovanych hodin, potreba dodato¢nej
spotreby energii, atd.), Suma 593 713 374
predstavuje nas expertny odhad vyuzitim vztahov
znamych z Leontievovej produk&nej funkcie.

Priamy ekonomicky 790 892 964 EUR f
dopad

Neprlam_y : 233135 461 EUR W
ekonomicky dopad

Vyvolany 593 713 374 EUR 4
ekonomicky dopad

Kazdé 1 euro distribuovanej

ekonomickej hodnoty spolo¢nosti

Lidl ma na Slovensku potencial

vygenerovat dodatoénych

58 centov pre slovenskych

beneficientov (komunity, privatny
Celkova ekonomicka hodnota vyvolana aktivitami
a pritomnostou spolo¢nosti Lidl v slovenskej
ekonomike v roku 2022 predstavuje sumu
1617 741 798 EUR a je mozné ju vyjadrit
pomocou nasledovnych ekvivalentov:

sektor, mesta a Stat).

[
\

Celkovy ekonomicky dopad by
dokazal vykompenzovat takmer
véetky naklady na nakup
pasovych vozidiel

pre slovensku armadu.

Kumulovany ekonomicky dopad
(1 617 741 798 EUR) predstavuje
priblizne sumu kapitalovych
(investiénych) vydavkov??
Statneho rozpoctu vyclenenych
z0 zdrojov aktualneho rozpoctu
pre rok 2023.

Zdroj: Rada pre rozpoc¢tovu zodpovednost a Ministerstvo obrany
SR

12 Celkovy potencial roku 2023, teda objem dostupnych zdrojov pre kapitalové vydavky Statneho rozpoctu, je viac nez 2,3 miliardy EUR.
Tvoria ho zdroje z aktualneho rozpoé&tu pre rok 2023 vo vyske 1 625 mil. EUR a prenesené zdroje z rozpoctovych obdobi 2021 a 2022 v

celkovej vyske 678 mil. EUR.
Socioekonomicka Studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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Dodatocné ekonomické efekty (pokraCovanie)

Zabezpecenie fungovania
systému dualneho vzdelavania
pre vSetkych ziakov odbornych
strednych §kél v SR na obdobie
9 rokov.

AS|

Celkova ekonomicka hodnota vygenerovana

a vyvolana spolo¢nostou Lidl v roku 2022

v slovenskej ekonomike (1 617 741 799 EUR)
dokaze uspokojit naklady na dudlne vzdelavanie!?
1 369 808 zZiakov. Dualne vzdelavanie je
definované Statnym inétititom odborného
vzdelavania ako: ,Systém odborného vzdelavania
a pripravy na vykon povolania, ktorym sa
ziskavaju vedomosti, schopnosti a zru¢nosti
potrebné pre povolanie. Vyznacuje sa najma
uzkym prepojenim vSeobecného a odborného
teoretického vzdelavania v strednej odbornej
Skole s praktickou pripravou u konkrétneho
zamestnavatela.” Ak vezmeme do uvahy, Ze na
Slovensku sa podla spravy NKU odborne
vzdelava priblizne 70 % stredoSkolakov, t. |.
priblizne 141-tisic ziakov (vypocitané podla
hnonline.sk), celkova ekonomicka hodnota
generovana Lidlom by dokazala finan¢ne pokryt
fungovanie dualneho vzdelavania pre v3etkych
Ziakov odbornych strednych 8kél na 9 rokov.

Nemonetizované pozitivne nepriame
ekonomické dopady

Zverejnenie GRI 203 uvadza priklady nepriamych
ekonomickych dopadov, ktoré su relevantné aj pre
spolo€nost Lidl a nie su su€astou kategorii
ekonomickych dopadov prezentovanych v tejto
Studii. Ide napriklad o schopnost’ poskytovat
cenovo dostupné produkty v regiéonoch na
Slovensku (spolo¢nost Lidl sa kategorizuje ako
diskontny obchodny retazec). Spokojnost
zakaznikov so spolo¢nostou Lidl bola aj v roku
2022 potvrdena vitazstvami v spotrebitelskych

sutaziach. Spolo¢nost’ Lidl bola v roku 2022

drzitelom vSetkych Styroch najhodnotnejSich
medaili Best Buy a Qudal'4 na Slovensku. Podla
vyjadreni spotrebitelov je Lidl symbolom najvyssej
kvality a zaroven najlepSieho pomeru ceny

a kvality.

13 Prispevok na zabezpecenie praktického vyuovania 476 EUR (prepocet na ziaka) + administrativne naklady na spravu Systému
Dualneho Vzdelavania (prepocCet na Ziaka) 396 EUR + zniZenie zakladu dane na Ziaka 309 EUR.

14 Prieskumy Best Buy a Qudal realizuje Svajciarska organizacia ICERTIAS — International Certification Association GmbH, ktora sa
Specializuje na skimanie spokojnosti spotrebitelov vo viac ako dvoch desiatkach krajin. O zisku oceneni rozhoduju v prieskume verejnej
mienky zakaznici, pri€om sa oslovuje reprezentativna vzorka 1 200 spotrebitelov.

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.
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https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2021/sk/slovakia.html
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https://spolocnost.lidl.sk/informacie-pre-media/tlacove-spravy/2022/kto-nas-podrzi-aj-v-narocnych-casoch-prieskumy-hovoria-jasnou-recou

Vysvetlenia k socioekonomickej studii

VSeobecné poznamky k interpretacii dat

» Do Studie boli vyberané udaje o platbach
slovenskym rezidentom (so sidlom
registrovanym na Slovensku).

* Pri zloZzenej vlastnickej Strukture
(Stat/mesta/privatny sektor) sme ako
beneficienta urcili majoritného vlastnika.

* V pripade Skolskych zariadeni povaZzujeme
za beneficienta obce a mesta.

» Cirkevné organizacie su sucastou kategorie
treti sektor.

» V pripade prispevkovych organizacii
povazujeme za beneficienta stat.

* Organizacie zodpovednosti vyrobcov su
kategorizované ako privatny sektor kedze su
zakladané a riadené zastupcami privatneho
sektora.

+ Distribucia ekonomickej hodnoty do miest
a obci moéze prestavovat v sucte mensiu sumu
ako sumarna hodnota za kategorie
beneficientov. Je to spdsobené tym, ze bud sa
Cast platieb v kategérii poukazala $tatu alebo
sme pri niektorych beneficientoch nevedeli
priradit konkrétne sidlo (napr. z dévodu
neupiného nazvu).

* Vypocet distribucie ekonomickej hodnoty
do najmenej rozvinutych okresov v sebe
nezahfha okres KoSice, napriek tomu, ze
spolo¢nost Lidl v tomto okrese pdsobi. Je to
z dévodu, Zze sme nedokazali presne urcit
beneficientov z Casti KoSice-okolie.

Poznamky k spracovavaniu dat

+ Udaje o sluzobnych cestach za rok 2022
(platby ubytovacim zariadeniam, leteckym
prepravcom, stravovacim zariadeniam a diéty
neboli priradené ku konkrétnym sidlam ich
beneficientom nakolko tieto informacie neboli
za rok 2022 poskytnuté.

Socioekonomicka studia pre spolo¢nost’ Lidl Slovenska republika, v.o.s.

» Eliminacia faktora ,double counting“: V pripade
nakladov na udrzbu, modernizaciu a opravy
sme pracovali s Katalégom obchodnych
pripadov platnym pre GJ 2022 kde kazdy
zauctovany zaznam obsahoval Specificky kod
kategodrie, €im bolo zabezpecené, Ze tieto
druhy nakladov neboli zapocitané viackrat.

» Eliminacia faktora ,double counting®: Vydavky
v kategorii sprava budov boli poskytnuté
sumarne za skupinu dodavatelov. Pri
spracovani tychto dat sme odpocitali sumy uz
zaplatené tymto dodavatelom v inych
sledovanych subkategdriach — vyhli sme sa tak
moznému ,double countingu®. Vydavky
v kategorii sprava budov neboli priradené
Ziadnemu konkrétnemu sidlu a neocitli sa tak
v Statistikach zobrazujucich regionalnu
distribuciu hodnoty.

* V podkategorii reklama mohli byt’ niektoré
platby zo sumy 355-tisic. EUR zauctované
duplicitne. Predstavuje to max. 0,03 % dat.

* 'V podkategorii ludsky kapital (benefity pre
zamestnancov) sme v 17 polozkach
zredukovali sumu o 10 %, nakolko sme
nevedeli potvrdit, Ze uvedena suma bola bez
DPH. Zo sumy 131 000 EUR pri jednom
zazname sme zapocitali iba 50 % nakol'ko
nebolo mozné potvrdit, Ze plna suma
smerovala na Slovensko.

Offline zdroje
[1] Zverejnenia GRI (verzia 2021)

[2] Wassily Leontief and Input-Output Economics
In.: Cambridge University Press, pp. 367 — 386.
2004

[3] Picuno, C.; et.al, E.U. Factors Shaping the
Recycling Systems for Plastic Packaging Waste—
A Comparison between Austria, Germany and
The Netherlands. Sustainability 2021, 13
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