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Uvod

Spolocnost Lidl, v spolupraci s poradenskou firmou Forvis Mazars, sa
uz tretikrat rozhodla pripravit’ unikatnu socioekonomicku studiu s
ambiciou €o najpresnejSie zmapovat pozitivny ekonomicky prinos
svojich aktivit v slovenskej ekonomike za obchodny rok 2023.
Tohtoro€nu ediciu vnimame aj ako prilezitost odprezentovat' trojroCny
vyvoj v oblastiach, ktoré nie su bezne merané a posudzované
zauzivanymi ukazovatel'mi vykonnosti.

Posudzovanie socioekonomického dopadu

KomplexnejSie posudenie vplyvov firiem na
ekonomiku a spolo¢nost je predmetom mnozstva
vedeckych Studii nielen v tematickej oblasti
udrzatelného rozvoja. Velké mnozstvo pozitivnhych
sekundarnych vplyvov firiem, tzv. externalit, je
vSeobecne znamych — napriklad investicie do
infrastruktury, z ktorych vyplyvaju benefity pre
okolité komunity, vytvorenie siete subdodavatelov
okolo velkej investicie v regione a s tym suvisiace
noveé pracovné prilezitosti.

Existuju vSak aj pozitivne efekty podnikatelskej
ginnosti, ktoré su sice menej viditelné, no zo
systémového pohladu su pre ekonomiku ovela
kfuCovejSie. Spolocnost Lidl kazdoroCne
spolupracuje s viac ako 1 500 slovenskymi
dodavatelmi a partnermi zastupujucimi stat, treti
sektor a samospravy.

Najma v pripade dodavatelov (v Studii pouzivame
pomenovanie ,privatny sektor) ide o spolupracu,
ktora je reprezentovana funkénymi obchodnymi
vztahmi medzi spolo¢nostou Lidl a dodavatelmi v
99 % slovenskych okresov. Funkény obchodny

vztah napriklad znamena, ze slovensky dodavatel

VO svojom regione zamestnava pracovnu silu a
buduje know-how potrebné pre vyrobu produktu
alebo dodanie sluzby v kvalite pozadovanej
spolo¢nostou Lidl. Vdaka vztahu s Lidlom zvySuje
svoj obrat, kvalifikaciu pracovnikov, ekonomicky
dosahuje vySsie Uspory z rozsahu, vdiaka Comu
zvySuje svoju konkurencieschopnost. To sa
nasledne prejavuje rozsirenim vyroby vdaka
prilivu objednavok od novych odberatelov. Takyto
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multiplikacny efekt nazyvame v studii vyvolanou
ekonomickou hodnotou a odhadujeme ju
pomocou Leontievovej produkénej funkcie.

Vyvolanu ekonomicku hodnotu negeneruju iba
vztahy Lidlu s privatnym sektorom. V Studii
zaznamenavame aj toky ekonomickych hodnot
tretiemu sektoru, kde napriklad vzdelavacie
projekty rozSiruju prilezitosti réznych cielovych
skupin a vedia tak prispiet k lepSiemu Zivotnému
Standardu. Meriame aj realnu ekonomicku
hodnotu distribuovanu mestam, statu a
pracovnikom Lidlu, kde tiez dochadza k
podobnym multiplikanym efektom.

Vyvolanu alebo vygenerovanu ekonomicku
hodnotu spolo¢nost'ou Lidl sme za obchodny rok
2023 odhadli na uroven 650 milionov EUR. Tuto
hodnotu je mozné vyjadrit aj spdsobom, ze 1 euro
realnej ekonomickej hodnoty, vytvorenej
spolo¢nostou Lidl v slovenskej ekonomike, ma
potencial pomocou réznych multiplikacnych
efektov vygenerovat dodatocnych 57 centov.
Podobné Studie vznikali aj v inych krajinach a
vyvolanu ekonomicku hodnotu tam interpretuju
nasledovne:

Pol'sko: Pridana hodnota 1 PLN

realnej hodnoty je 29 groSov.

USA: Kazdy 1 dolar ma potencial

vygenerovat dodato¢nych 40 centov.
Vyvolana hodnota pre spolo¢nost’ Lidl pre roky

2021 a 2022 bola odhadovana na urovni 58
centov.



Uvod (pokradovanie)
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Beneficientom toku hodnét je Stat —
tok vykazujeme na narodnej urovni
Beneficientom toku hodnét je privatny
sektor a spolo¢nost (komunity) — tok
vykazujeme na regionalnej urovni

Medzinarodné ramce

Socioekonomicka Studia vyuZiva jeden z
najrozsirenejSich medzinarodnych ramcov pre
nefinan¢né reportovanie Global Reporting
Initiative (GRI). Ide o ¢asti GRI 201: Ekonomicka
vykonnost’ 2016 a GRI 203: Nepriame
ekonomické dopady 2016 so Specifikovanou
metodikou na posudenie signifikantnych priamych
a nepriamych ekonomickych dopadov
spbésobenych firmami. Zverejnenie GRI 201
upravuje vykazovanie ekonomickej hodnoty
poskytnutej zainteresovanym stranam (napr.
zamestnanci, investori, Stat, komunity).

Zverejnenie GRI 203 ponuka priklady nepriamych
ekonomickych dopadov:

* prispievanie k zlepSeniu ekonomickej situacie
na regionalnej urovni, napriklad pracovnymi
prilezitostami v znevyhodnenych regionoch,

» poskytovanie produktov a sluzieb pre
nizkoprijmové skupiny,

» zlepSovanie zru¢nosti komunit na lokalnej
urovni,

* podpora pracovnych miest v ramci
dodavatelského alebo distribu¢ného retazca.

Svetové ekonomické forum zverejnilo v roku 2020
metodiku Stakeholder Capitalism Metrics (SCM),
so zakladnymi tematickymi oblastami: Principy
riadenia, Planéta, Ludia a Prosperita. Prave
oblast Prosperita je indpirovana zverejneniami
GRI 201 a GRI 203. Europske standardy
vykazovania informacii o udrzatelnosti (ESRS)
v poziadavke na zverejfiovanie SBM-1 (pozicia na
trhu, stratégia, obchodny model a hodnotovy
retazec) vychadzaju aj zo zverejnenia GRI 201.
Socioekonomicku Studiu tak mozno povazovat za
doplnok k vykazovaniu podfa ESRS.
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Uvedenymi medzinarodnymi ramcami sme sa
inSpirovali v Socioekonomickej studii, v ktorej
pouzivame zakladné rozdelenie ekonomickych
dopadov na priame, nepriame a vyvolané.

Specifikom $tudie je regionalne sledovanie
distribuovanej ekonomickej hodnoty po uroven
miest a obci. Zozbierané udaje v Studii su ¢asovo
rozliSené a spadaju do obdobia obchodného roka
2023 trvajuceho od 1. marca 2023 do 28.
februara 2024. Ziskavanie dat a tvorba Studie
prebiehali v mesiacoch jun az august 2024. Pri
ziskavani udajov sme spolupracovali s
oddeleniami nakupu, logistiky, fludskych zdrojov,
komunikacie, IT, reklamy, finanénym a pravnym
oddelenim.

V §tudii pouzivame pojmy ako ekonomicka
hodnota, ekonomicky dopad alebo tok hodnot,
ktoré predstavuju vynalozené naklady na platby
Statu (napr. dane a odvody), platby mestam (napr.
miestne dane), privatnemu sektoru (napr. nakup
produktov pre konecného spotrebitela a pre
vlastnu spotrebu) a komunitam (napr. dary).

Kategoria ludsky kapital obsahuje napriklad
vydavky na benefity, naklady na Skolenia,
sluzobné cesty a zdravotné naklady.

Dodatocné vysvetlenia

Dodatoc¢né vysvetlenia k spésobu spracovavania
dat su dostupné v kapitole Zmeny metodiky v
zavere Studie.


https://www.weforum.org/stakeholdercapitalism/our-metrics

01 Metodika

Kategorizacia ekonomickych dopadov

Metodika Stakeholder Capitalism Metrics (SCM)
bola inSpiraciou pri kategorizacii tokov hodnot
smerom k pracovnikom (mzdy a benefity podfla
metodiky SCM), statu (platby Statu podla metodiky
SCM) a nakupu — nakladov, ktoré sa vztahuju na
pravidelné, opakujuce sa a bezné aktivity alebo
¢innosti spojené s uzivanim veci alebo s
podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti Lidl
(prevadzkové naklady podla metodiky SCM).

Investicie do miestnych komunit su zahrnuté v
polozke dary a na rozdiel od metodiky SCM
vyvolavaju podla nas nepriamy ekonomicky
dopad, kedZe nie su sucastou hlavnej
podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti Lidl. Presné
rozdelenie je k dispozicii v nasledovnej tabulke:

Priamy ekonomicky DPH, nékup
dopad

Energie, ostatné
dane, dary, reklama
& PR, sprava budov,
pravne vydavky,
obehovost a ludsky
kapital

Nepriamy
ekonomicky dopad

Kategorie ekonomicka hodnota, ekonomicky
dopad alebo tok hodnét, ktoré sme v Studii
zaviedli, predstavuju ekonomickd hodnotu
distribuovanu do spolo€nosti na narodnej a
regionalnej urovni. Do tychto kategérii boli
zahrnuté podkategorie podla zverejnenia GRI
201-1 a su v tudii blizSie vysvetlené v Casti
Beneficienti. Pojem ekonomicka hodnota
preberame z GRI 201-1 a predstavuje financny
tok zo spolocnosti Lidl po€as obchodného roka
2023.

V socioekonomickej Studii sa venujeme aj odhadu
pozitivneho efektu vyvolaného priamymi a
nepriamymi ekonomickymi dopadmi spolo€nosti
Lidl (,vyvolany ekonomicky dopad®). Tento efekt
odhadujeme pomocou Leontievovej produkene;j
funkcie. Vyvolany ekonomicky dopad
neodhadujeme individualne pre kazdy sektor,
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pretoZe dodatoéné rozdelenie by znizilo mieru
istoty a tym aj vypovednej hodnoty analyzy.

Leontievova produkéna funkcia

Autorom modelu je Wassily Leontiev, ktory ziskal
Nobelovu cenu za ekonémiu v roku 1973.
Leontiev bol jednym z prvych, ktori sa zaoberali
otazkami spolocenskych nakladov v kontexte
vstupov a vystupov, pricom navrhol konkrétny
model na ich rieSenie [2]. Zakladom nami pouzitej
Leontievovej produkénej funkcie je otvoreny
vstupno-vystupny model, v ktorom, okrem
vnutornej spotreby, existuje aj vonkajsi dopyt
spotrebitela. V tomto pripade ide o dopyt po
produktoch spolo¢nosti Lidl zo strany
spotrebitelov (vyjadreny mnozstvom predanych
vyrobkov v roku 2023). Zjednoduseny zapis
Leontievovej rovnice (zaklad vstupno-vystupného
modelu) je nasledovny:

X; = XjQiiXi; + Y
x=010—-A)"1y

Pricom:

a;; predstavuje vstupné koeficienty

&;; predstavuje zapis matice

(I — A)~1y predstavuje zapis inverzie

y; predstavuje vektor dopytu

x; predstavuje vystup (vygenerovanu hodnotu)

Katalog obchodnych pripadov

Pri sledovani nakladovych poloziek sme primarne
vyuzivali zaznamy, ktoré boli zadefinované ako
konkrétne konto a kategéria z Katalogu
obchodnych pripadov platného pre obchodny rok
2023.

Najmenej rozvinuté okresy (NRO)

Pre ur¢enie NRO sme vychadzali zo zoznamu
zverejneného 19.1.2024 pripraveného podla
zakona 336/2015 Z.z. o podpore najmenej
rozvinutych okresov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov.
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Metodika (pokraCovanie)

Beneficienti

V socioekonomickej Studii rozliSujeme pat
zakladnych kategorii beneficientov, ku ktorym je
nasmerovany celostatny a regionalny tok
ekonomickej hodnoty, vygenerovany
spoloénostou Lidl, po¢as obchodného roku 2023:
(1) Treti sektor a (2) pracovnici (spolo€ne ich
oznacujeme ako komunita), (3) privatny sektor, (4)
mesta a (5) $tat. Studia sa zameriavala na tok

hod

noty slovenskym beneficientom” (nie su v

nej zahrnuté napriklad platby zahraniénym

dod

avatelom) a tok hodnoty je okrem beneficienta

(5) stat zmapovany az po urover jednotlivych
okresov, miest a obci. Tok hodnoty predstavoval
vo vSetkych kategoriach netto udaj ocisteny od
dane. Zakladné kategérie su vySpecifikované
nasledovne:

1.

Treti sektor: Tok ekonomickej hodnoty
tretiemu sektoru predstavuje najma podpora a
platby neziskovym organizaciam, komunitnym
iniciativam a jednotlivcom v oblastiach, ako su
napriklad zdravie, vzdelavanie, volny cas,
obnova infrastruktury pre komunity alebo
podpora marginalizovanych skupin
obyvatelstva.

Pracovnici: Tok ekonomickej hodnoty v tejto
kategorii pozostava z netto prevodov na ucet
pracovnika a nakladov na sluzobné cesty (do
tejto kategorie neboli zahrnuté naklady na
benefity pre zamestnancov, kedze
prijimatelom ekonomickej hodnoty je v tomto
pripade poskytovatel benefitu, napriklad
vyrobca darCekového predmetu, poskytovatel
Skolenia, atd.).

Privatny sektor: Do tejto kategorie sme
zahrnuli platby do déchodkovych fondov,
naklady na Skolenia so zameranim na rozvoj
zamestnancov a na tematiku BOZP (vratane
nakladov na kontroly dodrziavania pravidiel

bezpec€nosti), platby poskytovatelom
zdravotnej (vratane rehabilitacnej)
starostlivosti, naklady na benefity pre
zamestnancov, platby za energie a paliva
sukromnym spolo¢nostiam, Cast’ darov,
naklady na vyuZzivanie, modernizaciu,
vystavbu, udrzbu a spravu objektov, naklady
na udrzbu firemnej flotily, platby dodavatelom
za vyrobky uréené pre vlastnu spotrebu a pre
konec¢ného spotrebitela (zakaznika), platby za
tovar vyrobeny na Slovensku a uréeny na
export, nakup hnutefného majetku a pravne
vydavky.

Mesta: Kategoria zahffia zaplatenu dan z
nehnutelnosti, iné priame alebo dobrovolné
platby mestam, platby za energie
dodavatelom, kde mesta predstavuju
majoritného vlastnika (napriklad vodarenské
spolo€nosti), dary mestskym a Skolskym
zariadeniam, ktorych zriadovatefom su mesto
a samosprava.

Stat: Pri tejto kategoérii nebolo mozné skumat
distribuciu ekonomickej hodnoty na
regionalnej urovni, kedze koneénym
beneficientom je Stat a tok je tak
centralizovany do jedného centra. Sucastou
tejto kategorie je zaplatena dan z pridane;j
hodnoty, z motorovych vozidiel, spotrebna
dan, daf z prijmu pravnickych osob, zrazkova
dan, dan za predajné automaty a uhradené
koncesionarske poplatky. Dalej su to odvody
do Socialnej poistovne zo strany
zamestnavatela, platby za energie
spolo¢nostiam majoritne vlastnenych statom,
dary zariadeniam a organizaciam, ktorych
zriadovatelom je Stat, prispevkovym
organizaciam a pokuty uhradené Statnym
organom.

*Entity registrované na Slovensku so slovenskym ICO a osoby s pracovnym pomerom na Slovensku. Zahrnuté st aj platby slovenskym
dodavatelom za vyrobky, ktoré sa exportovali do zahranicia.

Socioekon
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sektor

2076 053
EUR EUR

1681 321 86 914 753 699 280 113
EUR EUR EUR

Distribuovana hodnota

Ekonomicka hodnota predstavujuca spolocensky
benefit za obchodny rok 2023 opéat’ presiahla
sumu jednu miliardu EUR. V porovnani s rokom
2022 doSlo opat’ k narastu hodnoty pre Styri z
piatich kategorii beneficientov (pracovnici,
privatny sektor, mesta a $tat). Hodnota narastla
najviac pre beneficienta privatny sektor, a to o
16 %. Celkova hodnota pozitivhych
ekonomickych benefitov distribuovana
spolo¢nostou Lidl vzrastla oproti roku 2022 o 8 %.

Medziro&né porovnanie
1 500 000 000
1200 000 000 —
900 000 000 I
600 000 000
300 000 000
0

2021 2022 2023

= Priamy ekonomicky dopad

Nepriamy ekonomicky dopad

Celkovy dopad

Z medziro¢ného porovnania dat vidime
kontinualny narast celkovej realnej ekonomickej
hodnoty distribuovanej Lidlom do slovenskej
ekonomiky. Tento narast je podporeny
kategdriami priameho ekonomického dopadu, t.j.
vydavkami na nakup od slovenskych dodavatelov
a odvedenou DPH. Celkova ekonomicka hodnota
predstavovala v roku 2023 sumu 1 145 147 967
EUR.

Zdravotnictvo

Ministerstvo zdravotnictva SR kazdoro¢ne
zverejiuje metodiku klasifikacie okresov pre
vSeobecnlU ambulantnu starostlivost, ktorou
sleduje ohrozenost’ zabezpe€ovania vSeobecnej
ambulantnej starostlivosti v okrese. Za kriticky
nedostatkové okresy boli pre oblast’ vSeobecného
lekarstva v roku 2023 vyhodnotené okresy Senec,
Malacky, Povazska Bystrica, TurCianske Teplice a
Zlaté Moravce.

‘Platba je prepocitana na jeden lekarsky uvazok

355 195 728

1 145 147 967
EUR

Institat pre ekonomické a socialne reformy INEKO
zverejnil v marci 2024 analyzu o prijmoch
nestatnych ambulantnych lekarov za obdobie
2018 — 2022. Podla studie bola v roku 2022
priemerna ro¢na platba zdravotnych poistovni pre
ambulancie v oblasti vSeobecného lekarstva pre
dospelych na urovni 103 068 EUR. Ak by sa
celkova hodnota poskytnuta Lidlom v roku 2023
pouzila na zabezpecenie platieb zdravotnych
poistovni ambulanciam, bolo by mozné ro¢ne
takto financovat viac ako 11 000 ambulancii
vSeobecného lekarstva pre dospelych’. Podla
Statistiky Narodného centra zdravotnickych
informacii fungovalo koncom roka 2021 na
Slovensku 10 814 zariadeni ambulantne;j
zdravotnej starostlivosti.

Financovanie roCnych platieb pre

viac ako 11 000 ambulancii

vSeobecného lekarstva na Slovensku,

¢o predstavuje uplné pokrytie potrieb
vSetkych existujucich zariadeni ambulantnej
zdravotnej starostlivosti na Slovensku.

Zdroj: Analyza INEKO o prijmoch nestatnych ambulantnych
lekérov za obdobie 2018 - 2022

Studia INEKO sa venuje aj odhadu hrubej mzdy
lekara™. Z analyzy vyplyva, Ze priemerna hruba
mzda lekara v oblasti VSeobecné lekarstvo pre
dospelych je na urovni 6 891 EUR. V tabulke
uvadzame, kolko lekarov by vdaka platbam Lidlu
do okresov bolo mozné ro¢ne financovat' v
oblastiach s kritickym nedostatkom lekarov.

Pocet lekarov,
ktorych je mozné

Vybrané okresy s

kritickym nedostatkom

lekarov zaplatit’
Senec 332
Malacky 87
Povazska Bystrica 22
TurCianske Teplice 127
Zlaté Moravce 28

“"Hruba mzda lekara je vypocitana na vzorke 3 511 nestatnych ambulantnych poskytovatelov pravnickych os6b z tdajov za rok 2022;
mesacna “hruba mzda“ v eurach prepocitanych na jeden cely lekarsky uvazok

Socioekonomicka Studia pre spoloénost’ Lidl Slovenska republika, s.r.o.


https://www.health.gov.sk/?Klasifikacia-okresov-2023r
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BA kraj TT kraj NR kraj PO kraj ZA kraj BB kraj TN kraj KE kraj

90 mil.
EUR

386 mil.
EUR

37 mil.
EUR

105 mil.
EUR

Naklady na cestnu infrastruktiru

Financny plan implementacie stratégie rozvoja
ciest na regionalnej urovni pre obdobie rokov 2014
az 2023 zverejneny v ramci operacného programu
integrovana infrastruktura predikuje finan¢né
potreby modernizacie a rekonstrukcie ciest . a lll.
triedy podla krajov. Odhadovanu finanénu zataz
na vystavbu, udrzbu a opravy uvadzame v tabulke

nizsie.

Financéna potreba v
Kraj mil. EUR 2014 - 2023
Bratislavsky
(BA) 0 55
Trnavsky (TT) 9 0
Nitriansky (NR) 57 10
PreSovsky (PO) 85 22
Zilinsky (ZA) 38 26
Banskobystricky
(BB) 26 16
Trenciansky
(TN) 51 2
Kosicky (KE) 74 12

Zdroj: https://www.opii.gov.sk/

Z dat uvedenych v tabulke vyplyva, ze ekonomicka
hodnota realne distribuovana Lidlom by dokazala
plne pokryt odhadované niekolkorocné naklady na
udrzbu alebo vystavbu cestnej infrastruktary Il. a
[Il. triedy vo v8etkych slovenskych krajoch. V
piatich slovenskych krajoch by platby Lidlu
dokazali pokryt potreby na udrzbu aj vystavbu
sucasne.

/.,\\ Kompletne pokryté potreby na

A modernizaciu cestnej siete Il. a lll.
triedy vo vSetkych krajoch pocas
deviatich rokov.

Zdroj: Operacny program integrovana infrastruktura
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51 mil.
EUR

45 mil.
EUR

79 mil.
EUR

29 mil.
EUR

Studia Utvaru hodnoty za peniaze z roku 2023
porovnala zmluvné naklady vybranych dialni¢nych
usekov a vyjadrila ich pomerovym ukazovatelom
»naklady na jeden kilometer predmetného useku®.

Naklad

Kraj

Zilinsky Sverepec— | gg mil

y Vrtizer
. Krivan —
Banskobystricky Mytna 32 mil
PresSovsky Mepgusovce 27 mil
— Janovce

Zdroj: Stadia UHP D3 Zilina, Brodno — Kysucké Nové

Mesto

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze vdaka realnym
finan€nym tokom z Lidlu do krajov, v ktorych sa
tieto useky nachadzaju, by bolo mozné vybudovat
20 % Useku dialnice v Zilinskom kraji, 15 % Useku
dialnice v Banskobystrickom kraji a 41 % useku v
PreSovskom kraji.

Vdaka ekonomickej hodnote
vygenerovanej Lidlom do
PreSovského kraja by bolo mozné
! financovat takmer polovicu
dialniéného Uuseku Mengusovce -
Janovce

Distribucia hodnoty do krajov v percentualnom

vyjadreni vyzera nasledovne:
Zilinsky

6%

Banskobyst
ricky
5%

Trnavsky

10%
Trenciansky
e \
Preﬁ)o\/losky Bratislavsky
47%
Nitriansky
13%

Kosicky
4%


https://www.opii.gov.sk/download/sea/seareg/masterplan_regional_(material%20bez%20projektov).pdf
https://www.opii.gov.sk/download/sea/seareg/masterplan_regional_(material%20bez%20projektov).pdf
https://www.opii.gov.sk/download/sea/seareg/masterplan_regional_(material%20bez%20projektov).pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/63/Hodnotenie_D3_etapa1.pdf
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Spoloénost’ Lidl aj v roku 2023 distribuovala priamu ekonomicku
hodnotu takmer do vSetkych okresov na Slovensku vratane okresov
oficialne oznaCovanych ako najmenej rozvinuté (NRO). Do deviatich z
tychto okresov sa realna ekonomicka hodnota dodana spoloCnostou
Lidl v poslednych dvoch rokoch kontinualne zvySovala.

Vplyv distribuovanej hodnoty na okresy

Metodika vykazovania vysledkov na urovni okresov,
pouzita v socioekonomickej Studii, sa oproti
predchadzajucim dvom ediciam Studie nemenila.
Spolocnost Lidl v roku 2022 distribuovala
ekonomicku hodnotu do 69 okresov, no v roku 2023
uz distribucia realnej hodnoty zahffiala takmer
vSetky okresy, tj. 99 % okresov*.

Narast/pokles distribucie hodnoty do NRO:
Porovnanie dvoch obdobi**

Okres Kezmarok [ s
Okres Trebisov |

Okres Stara Lubovjijigy™ —

Okres Sobrance |—

Okres Luce ot p—

Okres Rimavska Sobdfig
Okres Rozia ™
Okres Levoca "y
Okres Michalovce [ —
Okres Bardejov ™ g

Okres Snin&gg

Okres Revlca _
Okres Sabinov | =

Okres Vranov nad Toplou g

Okres Svidnik g™

Okres Stropkov [ -

Okres Gelnica NN

V nasledujucom grafe porovnavame hodnotu
distribuovanu Lidlom do NRO s prispevkom zo
statu. Udaje sme ziskali zo Zavereénej spravy
revizie vydavkov na dotacie z oktébra 2023.
Kumulativhu hodnotu uvedenu v revizii za roky
2016 az 2021 sme prepoditali na jeden rok a tento
udaj sme porovnali s redlnou hodnotou
distribuovanou Lidlom v rokoch 2021, 2022 a 2023
do uvedenych najmenej rozvinutych okresov.

Porovnanie hodnoty generovanej
spolo¢nost’ou Lidl a Statnej

podpory

Okres Trebisov
Okres Sobrance

Okres Lucenec

Okres Rimavska
Sobota

Okres Roznava
Okres Levoca
Okres Michalovce
Okres Bardejov
Okres Snina
Okres Revuca

Okres Sabinov

Okres Vranov nad
Toplou

Okres Svidnik
Okres Stropkov

Okres Gelnica

e

-20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%100,00%

m2023/2022 m2022/2021
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o

2000 000 4 000000

mLidl 2021 mLidl 2022 mLidl 2023 = Prispevok Statu


https://www.mfsr.sk/files/archiv/1/Zaverecna_dotacie_po-recenznom.pdf
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Pri grafickom porovnani hodnoty generovanej
spolo¢nostou Lidl a Statnej podpory sme vynechali
okres Kezmarok, kedze v tomto okrese sa hodnota
poskytnuta Lidlom kontinualne zvySovala zo sumy
16. mil. EUR v roku 2021 na 21 mil. EUR v roku
2023. Tato suma je ovela vysSia ako pri inych
okresoch a komplikovala by vizualizaciu v ramci
jedného grafického zobrazenia.

V 9-tich NRO bol pocas sledovaného
obdobia troch rokov zaznamenany

kazdoro¢ny narast hodnoty poskytnutej
Lidlom.

V 10-tich NRO bola aspon v jednom
roku realna hodnota distribuovana
Lidlom vySSia ako suma Statneho
@ prispevku prepocitana na jeden rok. V
D];d okrese Kezmarok bola hodnota
dodana Lidlom dokonca 23-krat
vyssSia ako Statna podpora.

Pripadova studia

Sprava NajvysSieho kontrolného uradu o u€elnosti
Statnej podpory pre NRO konstatuje, Ze pomoc pre
NRO cez regionalny prispevok, tak ako bola
doposial nastavena a poskytovana, skér pomohla
obciam a mestdam v NRO s budovanim
infrastruktury na ich Uzemi alebo dofinancovanim
vlastnych potrieb, ako so znizovanim
nezamestnanosti v danych okresoch. Zapisnice zo
zasadnuti riadiacich vyborov NRO zo zadliatku roka
2024 obsahuju nasledujuce informacie o priebehu a
realizacii podporenych projektov:

* Podla schvalenej hodnotiacej spravy o plneni
planu rozvoja NRO TrebiSov k 31.12. 2023
predstavovala suma finan¢énych prostriedkov
vyClenenych na vyzvu NRO v marci 2023 1 324
436 EUR. Pre porovnanie, hodnota
distribuovana Lidlom do tohto okresu
predstavovala v roku 2023 sumu 5 698 178
EUR.

* Uvadzany pocet vytvorenych pracovnych miest
pri zazmluvnenych projektoch bol 12 a 21
(pracovné miesta pre znevyhodnenych).

Podla Planu rozvoja okresu TrebiSov do roku 2026
ma Stat alokovat regionalny prispevok v celkovej
predpokladanej vySke 5 259 200 EUR. Plan rozvoja
tohto okresu, rovnako ako zapisnice zo zasadnutia
riadiaceho vyboru NRO, pomenuvaju aktualne
vyzvy a problémy regionu. Su to napriklad:

Socioekonomicka Studia pre spolocnost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

« ,Potravinové puste”, resp. absencia pristupu k
zaékladnym potravinam.

» Celkovy pocet zamestnancov v okrese TrebiSov
vzrastol od roku 2009 do roku 2019 0 3,2 %.
Tempo rastu po¢tu zamestnancov bolo
hlboko pod priemerom kraja.

» Z celkového poctu uchadzacov o zamestnanie
patri do skupiny dlhodobo nezamestnanych
obcanov az 59,2 %.

» Migracia z okresu TrebiSov zaznamenava z
dlhodobého hladiska negativny trend.

* V okrese ma najvyznamnejSie zastupenie
potravinarsky priemysel, sustredeny prevazne
v okresnom meste. Na juhu okresu lezi ast
svetoznamej tokajskej vinohradnickej oblasti.

Beneficienti ekonomickej hodnoty
Lidlu v okrese TrebiSov
B Privatny sektor B Mesta

B Pracovnici B Treti sektor

89,32 %

Privatny sektor

Poskytnuta realna ekonomicka hodnota Lidlom
privatnemu sektoru smerovala do sidiel TrebiSov,
Pribenik a Mala Tfha.

» Spoloc¢nost Lidl rozvija funk&né ekonomické
vztahy s potravinarskym priemyslom a
vinarstvom, ¢o su klu€ové sektory okresu
TrebiSov. VysSi obrat vdaka vztahu s Lidlom ma
v regione dodato¢né pozitivne (multiplikacné)
efekty a predstavuje tak vyznamny prispevok k
rieSeniu akutnych problémov tohto regiénu.

* Medzi tieto efekty je mozné zaradit ekonomické
uspory z rozsahu vdaka vySSiemu obratu a s tym
suvisiacu vysSiu konkurencieschopnost.

Hodnota poskytnuta pracovnikom smerovala do
TrebiSova a Kralovského Chimca, kde ma
spolo¢nost Lidl svoje filialky. Do tychto miest
smerovali aj mieste dane a poplatky.
Prostrednictvom tohto toku hodnoty sa Lidl priamo
podiela na zamestnanosti v regione a pozitivne tak
prispieva k rieSeniu Strukturalnych problémov v
okrese TrebiSov.


https://www.nku.gov.sk/documents/10157/1407476/Spr%C3%A1va_Najmenej+rozvinut%C3%A9+okresy.pdf/15fcc1be-dcec-41d6-ac9f-ad493795d5c2
https://mirri.gov.sk/sekcie/regionalny-rozvoj-2/najmenej-rozvinute-okresy/okresy/trebisov/
https://www.minv.sk/swift_data/source/miestna_statna_sprava/okres_trebisov/prednosta/akcny_plan/16042024/Plan%20rozvoja%20NRO%20Trebisov%20v%20zneni%20Dodatku%20c.%201.pdf

02 Ekonomicka hodnota vygenerovana v SR (pokraCovanie)

Priama ekonomicka hodnota distribuovana do slovenskej ekonomiky;,
vyjadrena na celoStatnej a regionalnej urovni, vytvara pozitivny
priamy a nepriamy ekonomicky dopad.

Priamy a nepriamy ekonomicky dopad

V socioekonomickej Studii rozliSujeme medzi
priamym a nepriamym ekonomickym dopadom v
zavislosti od toho, ¢&i distribuovana ekonomicka
hodnota bola vyvolana klu€ovymi aktivitami
spolocnosti Lidl alebo podpornymi Cinnostami.
Rozdelenie toku hodnoty v zavislosti od dopadu,
ktory spésobuje, je k dispozicii v nasledovnej
tabulke:

$fZmena 22/23 8 Zmena 21/22

Priamy ekonomicky dopad (EUR)

Nakup 508 542 204 A%
Nakup (vlastna

spotreba) 100863836 A
DPH 273309772 A*

Nepriamy ekonomicky dopad (EUR)

45 249 232 3

Dane (bez DPH)

Ludsky kapital 127368845 A
Energie 23284310 A®
Dary 1 943 999 : 2

Sprava budov 14 116 443 L o 4

17 146 641 43

Reklama

Obehovost 32876 016 L 2 4

546 907 L 2 )

Spolu priamy a
nepriamy dopad
(EUR)

Socioekonomicka Studia pre spolocnost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

Pravne vydavky

1145147967 OO

Priamy dopad Lidlu na Slovensku predstavoval v
roku 2023 sumu 882 715 812 EUR a nepriamy
dopad 262 432 155 EUR. V porovnani s rokom 2022
doslo k zvySeniu podielu priameho dopadu na
realnej vygenerovanej ekonomickej hodnote. V roku
2023 doslo k narastu vygenerovanej hodnoty o 8 %,
€o je dvojnasobny narast v porovnani s
predchadzajucim obdobim.

Porovnanie dopadov

23%

17%

= Priamy ekonomicky dopad

= Nepriamy ekonomicky dopad

V nasledujucich riadkoch popisujeme vyvoj v
jednotlivych podkategoriach.

Nakup

Podkategdria nakupu predstavuje nakup tovarov a
sluzieb pre vlastnu spotrebu spolo¢nosti Lidl, ako aj
pre kone€ného zakaznika doma alebo v zahranici.
Cast pre vlastnu spotrebu zahffia nakup
spotrebného materialu, Cistenie a upratovanie,
stavebné Upravy, prepravu a prenajom majetku.
Kategoria nakupu rastla v oboch medziro¢nych
obdobiach, ktoré v socioekonomickej studii
sledujeme. Je to vysvetlitelné rozSirovanim aktivit
Lidlu, ¢o sa ukazuje aj narastom poctu okresov, do
ktorych sa ekonomicka hodnota distribuuje.

Dary

Podkategoria darov zahffia podporu nemocnic,
verejnoprospesnych projektov organizovanych
tretim sektorom, znevyhodnenych skupin
obyvatelstva, miest, materskych, zakladnych a
strednych $kél. Suma sa v roku 2023 po
predchadzajucom znizeni tentokrat zvysila na
najvyssiu Uroven spomedzi troch sledovanych
rokov.
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Ludsky kapital

Podkategodria ludského kapitalu predstavuje
priame netto platby na ucet pracovnikov, naklady
na sluzobné cesty, platby do déchodkovych
fondov, odvody poistného zo strany
zamestnavatela, naklady na Skolenia so
zameranim na rozvoj zamestnancov, zdravotné
naklady, naklady v suvislosti so zabezpecenim
bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov a
iné benefity. V socioekonomickej studii je
kategoria l'udsky kapital zadefinovana inak ako
Standardné mzdové naklady. Mzdové naklady su
kumulativnou kategoriou aj takych vydavkov
zamestnavatela, ktoré neprinasaju benefit priamo
pracovnikovi (prinasaju ho napriklad iba statu). V
nasledujucej tabulke ponukame prehlad
mzdovych nakladov Lidlu od zaCiatku pésobenia
na slovenskom trhu, t.j. od roku 2004. Mzdové
naklady kazdym rokom rastli rovnako ako
kategoria fudsky kapital.

Mzdové naklady (EUR)

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

60 000 000 120 000 000

Dane

Kategoria dani predstavuje platby Statu a mestam.
V pripade miest ide o platby na zaklade vymeru
od obci a tieto platby boli su€astou regionalneho
rozdelenia distribuovanej hodnoty spolo€nostou
Lidl v roku 2023. Pri ostatnych danovych

Socioekonomicka Studia pre spolocnost’ Lidl Slovenska republika, s.r.o.

180 000 000

kategoriach islo o centralizované platby Statu (dan
z motorovych vozidiel, DPH, daf z prijmu
pravnickych osbb, dan za predajné automaty,
spotrebna a zrazkova dan). Do tejto kategorie
zaradujeme v socioekonomickej Studii aj
koncesionarske poplatky. V nasledujucej tabufke
sa nachadza prehlad zaplatenych dani od
zaciatku pésobenia spolocnosti Lidl na
slovenskom trhu".

Zaplatené dane (EUR)

2023
2022
2021
2020
2019
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

o

200 000 000

Celkovo zaplatil Lidl pocas svojho pésobenia na
slovenskom trhu na daniach sumu takmer 3 mld.
EUR**.

Dodatocné analyzy

V roku 2020 bol celkovy po¢et zamestnancov
Lidlu 6 009. Ak by sme celkové mzdové naklady
Lidlu 109 111 000 EUR vydelili priemernou ro¢nou
nominalnou mzdou v okrese TrebiSov, ktora bola
podla planu rozvoja NRO Trebi$ov v roku 2020 na
urovni 12 828 EUR, Lidl by tak dokazal zamestnat
8 505 zamestnancov. Regionalne pésobenie
Lidlu tak do regioénov prinasa vyssie mzdy,
kedZe mzdova politika Lidlu je na celom
Slovensku jednotna.
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Dodatocné analyzy (pokracovanie)

Lidl v roku 2023 uhradil odvedené poistné 261 ZC
a 262 ZL odvedené na bankovy uc¢et Socialnej
poistovne v celkovej sume 86 563 623 EUR. Tieto
platby zahffianu nasledovné polozky:

nemocenské poistenie,
starobné poistenie,

invalidné poistenie,

poistenie v nezamestnanosti,
garancné poistenie,

Urazoveé poistenie,

rezervny fond,

osobitny fond.

Suma uhradena Lidlom predstavuje 0,74 % prijmov
Socialnej poistovne v tychto kategoriach.

Obehovost’
Podkategoria obehovosti zahfia:

Vydavky spojené s povinnostami, ktoré pre
spolocnost Lidl vyplyvaju zo Zakona €. 79/2015
Z.z. 0 odpadoch a su realizované v spolupraci
s organizaciami zodpovednosti vyrobcov.

Vydavky v suvislosti s prevadzkou zalohového
systému (od 1. januara 2022). Zalohovy systém
je podra viacerych odbornikov [3] jeden z
najefektivnejSich systémov zberu obalov od
spotrebitefov s uc€innost'ou presahujucou 90 %.

Modernizacia a opravy na hnutelnom majetku,
naklady na udrzbu: Tieto vydavky zabezpecuju
predlzovanie zivotnosti vyuzivanych zariadeni.
Naklady na instalaciu fotovoltaickych panelov:
Sine¢na energia patri medzi obnovitelné zdroje
s najnizSou uhlikovou stopou.

Vydavky, ktoré dopomahaju prediZovaniu
zivotnosti majetku spolo¢nosti Lidl

Nasledujuci graf zobrazuje zloZenie kategorie
obehovost:

Servis
4% = Udrzba

3%
° nehnutelnosti
/ .

zariadeni

= Fotovoltaika

Platby OZV

= Zalohovy systém
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= Ostatna udrzba a

= Udrzba vonkajsich

Energie

Kategdria energii v sebe zahffia platby za spotrebu

elektriny, plynu a vody privatnemu sektoru,
mestam alebo Statu v zavislosti od vlastnicke;j
Struktury beneficienta. V oboch sledovanych
obdobiach sa tieto vydavky zvySovali.

Sprava budov

Podkategoéria spravy budov zahffa vydavky v
suvislosti s povolovacim konanim na stavbu,
developerskou €innostou a prenajmom.
Podkategoria sprava budov je zaroven

podkategoriou s kazdoronym poklesom vydavkov.

Ma to dva klu¢oveé dovody:

* Roky 2022 a 2023 boli povazované vSeobecne
za roky utlmu stavebnych aktivit.

» Developerska Cinnost nepatri medzi hlavné
podnikatelské aktivity spolo¢nosti Lidl na
Slovensku. Tieto typy projektov nemaju preto
charakter pravidelnej realizacie.

Reklama

Podkategoria zahffia reklamné a PR vydavky
prevazne agentdram, ale napriklad aj slovenskym
blogerom. Patria sem aj naklady na plagaty,

polepy, reklamné materialy a cenovky do predajni.

Naklady v tejto podkategérii sa oproti roku 2022
zvySili priblizne o 1 mil. EUR.

Pravne vydavky

Podkategodria pravnych vydavkov zahffia naklady
na pravne sluzby, pokuty zaplatené Statnym
organom, ako aj zmluvné pokuty inym
organizaciam. Vnimanie pokut ako pozitivneho
ekonomického dopadu je v sulade so zverejnenim
GRI 201-1, kedze z ekonomického pohladu ide o
sucast hodnoty distribuovanej do spolo¢nosti.
Naklady na pravne vydavky sa v porovnani s
rokom 2022 znizili priblizne o 100 tis. EUR.
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Pb&sobenie spolocnosti Lidl v slovenske] ekonomike spdsobuje okrem
priameho a nepriameho ekonomického dopadu aj dodatocné

vyvolané efekty v ekonomike.

Pre ucel odhadu vyvolaného ekonomického
dopadu sme podobne ako v studii vplyvu
spoloénosti Lidl Polsko na pol'sku ekonomiku
rozliSili medzi aktivitami, ktoré priamo prispievali k
tvorbe hodnoty pre spolo¢nost Lidl & za€astnené
strany a aktivitami, ktoré predstavovali vlastnu
spotrebu (pre ucely zabezpecenia fungovania
vlastnej organizacie). Rozdelenie je nasledovné:

Tvorba hodnét:

» Nakup ur€eny pre kone¢ného spotrebitela na
Slovensku, zaplatena DPH

» Dary, reklama, obehovost, ostatné dariové
povinnosti, ¢ast nakladov na fudsky kapital®

Vlastna spotreba:

* Nakup ur€eny pre vlastnu spotrebu, export zo
Slovenska

« Cast nakladov na ludsky kapital”, spotreba
energii, sprava budov, pravne vydavky

» Tvorba hodndt:
781 851 976 EUR

* Vlastna spotreba:
100 863 836 EUR

Priamy
ekonomicky
dopad

» Tvorba hodnét:
147 215 888 EUR

* Vlastna spotreba:
115 216 267 EUR

Nepriamy
ekonomicky
dopad

Socioekonomicka Studia pre spolocnost Lidl Slovenska republika, s.r.o.

VSetky udaje predstavuju tok hotovosti
slovenskym beneficientom. V roku 2023 bola
celkova hodnota zakupenych slovenskych
vyrobkov v Lidli 679 182 449 EUR. Tuto sumu
povazujeme za konec¢ny vystup aktivit (tvorba
hodnét + vlastna spotreba), bez ktorych by
uspokojovanie potrieb spotrebitela spolo¢nostou
Lidl nebolo mozné.

Zo zozbieranych dat sme dospeli k nasledovnym
koeficientom Leontievovej produkénej funkcie:

« Na vytvorenie jednej jednotky priamej
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 0,14
priamej ekonomickej hodnoty a 0,21 nepriamej
ekonomickej hodnoty.

* Na vytvorenie jednej jednotky nepriame;j
ekonomickej hodnoty bolo potrebnych 1,15
priamej ekonomickej hodnoty a 0,16 nepriamej
ekonomickej hodnoty.

Spolocnost Lidl nakupovala taktiez produkty zo
zahranicia. Tieto transakcie neboli zahrnuté do
priamych a nepriamych ekonomickych dopadov,
kedZze sa priamy beneficient nachadzal v
zahranici. Spracovanie tychto transakcii vSak
predstavovalo vyvolany nepriamy benefit pre
Slovensku republiku a jej ekonomiku (bolo nutné
spracovat vacsie mnozstvo produkcie, €o si
vyzadovalo viac slovenskej energie, viac
slovenského odpracovaného €asu, viac oprav na
hnutelnom majetku na Slovensku kvéli va¢Siemu
opotrebovaniu).


https://www.lidl.pl/l/pl/gazetki/raport-wplywu-na-gospodarke-lidl-polska/view/flyer/page/1
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Hodnota predanych vyrobkov pochadzajucich zo
zahraniCia predstavovala v roku 2022 sumu

1 337 862 847 EUR. Pouzili sme nasledovné
vztahy:

X = z Bij%i; T ¥j

i

= (1—-4)y1y
_y—0.loy
115
_x-— 0.14x

Y= Tz

Po dosadeni koeficientov do matice sme dospeli k
nepriamej ekonomickej hodnote 650 452 654
EUR. Vypocet pomocou matrix calculator:

2453980470.7403314914

650452654.89502762423

1.8342541436464088396 | 2.5414364640883977896

0.48618784530. 40326 1.8784 8674033149

Pre uspokojenie dopytu po tovaroch zo zahranicia
je potrebnych 650 452 654 EUR nepriamej
ekonomickej hodnoty. Potrebu priamej hodnoty
neberieme do uvahy, kedZe predstavuje nakup v
zahranici, €o je irelevantny udaj pre tvorbu
hodnoty na Slovensku.

Interpretacia vysledkov pouzitia Leontievovej
produkénej funkcie

Suma 650 452 654 EUR v sebe zahffia vSetky
podkategorie nepriameho ekonomického dopadu,
v 8tudii sa nevenujeme dalSiemu rozdeleniu tejto
sumy medzi jednotlivé podkategodrie, pretoze by
sa jednalo o dalSi expertny odhad a benefit
ziskanej informacie by podla nasho nazoru
neprevysSoval zvySenu mieru neistoty. Suma
predstavuje vyvolanu ekonomicku hodnotu nad
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ramec distribuovanej priamej a nepriamej hodnoty
spolo¢nostou Lidl. Hodnota bola vyvolana
poskytovanim zahrani¢nych produktov a dopadom
tychto aktivit/procesov na slovenskych
beneficientov (napr. potreba dodato¢nych
odpracovanych hodin, potreba dodato¢nej
spotreby energii atd.), Suma 650 452 654 EUR
predstavuje nas expertny odhad vyuzitim vztahov
znamych z Leontievovej produkénej funkcie.

Priamy ekonomicky |NSSSNEPNPINIGIS
dopad
Nepriamy

ekonomicky dopad 262 432 155 EUR ¥

Vyvolany
ekonomicky dopad

650 452 654 EUR 4

Kazdé 1 euro distribuovanej
ekonomickej hodnoty spolo¢nosti
Lidl ma na Slovensku potencial
vygenerovat dodato¢nych

57 centov pre slovenskych
beneficientov (komunity, privatny
sektor, mesta a stat).

&

Celkova ekonomicka hodnota vyvolana aktivitami
a pritomnostou spolo¢nosti Lidl v slovenskej
ekonomike v roku 2023 predstavuje sumu 1.7
mld. EUR a je mozné ju vyjadrit pomocou
nasledovného ekvivalentu:

Celkovy vygenerovany pozitivny
ekonomicky dopad by pokryl
naklady na zakupenie 256
novych elektrickych lokomotiv.

Zdroj: Analyza investiéného zameru ZSSK Utvarom hodnota za
peniaze z roku 2023



https://matrix.reshish.com/matrixMethod.php
https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/Hodnotenie-ZSSK-lozkove-vozne_UHP.pdf

04 Zmeny metodiky

Uvadzané zmeny metodiky uskutoCnené v aktualnej edicii
socioekonomickej Studie maju vplyv na porovnatelnost vybranych
kategorii v aktualnej edicii s rovnakymi kategoriami v predchadzajucich

ediciach.

Kategoria obehovost’

V predchadzajucich ediciach socioekonomicke;j
Studie sme kategorizovali Strukturu vydavkov pre
oblast obehovosti nasledovne:

* naklady na udrzbu,

* modernizacia majetku,

» opravy na hnutelnom majetku,

+ platby OzV,

+ fotovoltaika,

» zalohovy systém.

V sucasnej edicii pouzivame nasledovnu
Strukturu:

» ostatna udrzba a servis,

e Udrzba nehnutelnosti,

* Udrzba vonkajSich zariadeni,
» fotovoltaika,

+ platby OzZV,

» zalohovy systém.

VyS&Sie uvedeny rozdiely mézu mat vplyv na
medziro¢nu porovnatelnost dat v oblasti
obehovosti.

Kategorie reklama a sprava budov

Do tychto kategorii boli pridané dodatocné
naklady a rovnakymi dodatocnymi podkategoriami
sme upravili aj predchadzajuce roky. Zobrazené
porovnania medzi aktualnou ediciou studie a
predchadzajucimi su porovnaniami, v ktorych su
obsiahnuté dodatoc¢né podkategérie zahrnuté do
predchadzajucich rokov (,Zobrazenie upravenych
zakladnych kategorii“).
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Zobrazenie pbvodnych zakladnych kategorii:

Kategoria
Priamy ekonomicky dopad

Nakup 379 194 323 451 829 290 508 542 204
MNakup (viastna spotreba) 105 780 269 90 951 986 100 863 836
DPH 215 948 565 248 111 688 273 309 772
Spolu 700 923 157 790 892 964 882 715 812
Nepriamy ekonomicky dopad

Dane (bez DPH) 39 062 090 45384 130 45 249 232
Ludsky kapitél 97 413 647 114 643 775 127 368 845
Energie 11 780 685 16 274 910 23284 310
Dary 1112 155 948 629 1943 999
Spréva budov 88 062 150 19 561 765 14 116 443
Reklama 5979 321 1710503 17 146 641
Obehovost 57 569 212 34 064 842 32 876 016
Prévne vydavky 254 940 546 907 446 669
Spolu 301 234 200 233 135 461 262 432 155
Spolu priamy a nepriamy dopad 1002 157 357 1024 028 425 1 145 147 967

Zobrazenie upravenych zakladnych kategorii

Kategoria
Priamy ekonomicky dopad

Nakup 379 194 323 451 829 290 508 542 204
MNakup (viastna spotreba) 105 780 269 90 951 986 100 863 836
DPH 215 948 565 248 111 688 273 309 772
Spolu 700 923 157 790 892 964 882 715 812
Nepriamy ekonomicky dopad

Dane (bez DPH) 39 062 090 45 384 130 45 249 232
L'udsky kapital 97 413 847 114643 775 127 368 845
Energie 11 780 685 16 274 910 23284 310
Dary 1112 155 948 629 1943 999
Sprava budov 88 062 150 36 653 261 14 116 443
Reklama 17 501 912 16 035 725 17 146 641
Obehovost 57 569 212 34 064 842 32 876 016
Pravne vydavky 254 940 546 907 446 669
Spolu 312 756 791 264 552 179 262 432 155
Spolu priamy a nepriamy dopad 1013 679948 1055 445 143 1 145 147 967
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